Plano Pedagogico do

Curso de Administracao

( facibra




SUMARIO

1. DaApos INSTITUCIONAIS

1.1. IpenTIFIcACAO DA MANTENEDORA

1.2. IDENTIFICACAO DA MANTIDA sssssssssssnsnnnnsnnnnnnns
2. INTRODUCAO

3. HISTORICO DE IMPLANTACAO E DE NTO DA INST
4. DADOS SOCIO-ECONOMICOS DA R

4.1. INSERCAO REGIONAL:sss
4.2. Historie

j






1. DADOS INSTITUCIONAIS

1.1.ldentificagcao da Mantenedora

Razao Social: Centro Educacional de Wenceslau Braz — CENEBRA
CNPJ: 03.023.569/0001-60

Enderego: Avenida Augusto Paschoal da Silva

Bairro: Vila Getulio Vargas

CEP: 84.950-000

Cidade: Wenceslau Braz

Dirigente: Fabiano

Telefone: (43) 3528-3194

Fax: (43) 3528-1938

1.2.1dentificagao da Mantida

Mantida: Faculdade de Ciéncias de Wenceslau Braz

Sigla: FACIBRA

Caédigo: 1678

Portaria de Credenciamento: Portaria n° 369, de 05 de mago de 2001
Enderego: Avenida Augusto Paschoal da Silva, 670

Bairro: Vila Getulio Vargas

CEP: 84950-000

Cidade: Wenceslau Braz

Estado: Parana

Telefone: (43) 3528-3194

Fax: (43) 3528-1938

E-mail: secretaria@facibra.edu.br / fabianolbueno@hotmail.com

Site: www.facibra.edu.br

Diretor: Fabiano Lopes Bueno

Coordenadora do curso de Administragcao: Danusa Freire Costa Diniz
Cursos de Administragao: Portaria de Autorizagdo n°® 369 de 05 de margo de 2001

e Portaria de Reconhecimento n® 1.087 de 14 de dezembro de 2006



2. INTRODUCAO

A Faculdade de Ciéncias de Wenceslau Braz apresenta uma proposta dinamica para
o Projeto Pedagogico do Curso de Administragdo através de um instrumento de
trabalho flexivel, em constante revisao e atualizacéo, para alcancar a realizacdo dos
seus ideais e da sua missao.

Desta forma este Projeto Pedagodgico foi pensado no sentido de promover a
construcdo de uma referencia regional na area de gestdo, privilegiando as
dimensdes do conhecimento tedrico-pratico, dimensdes éticas, filoséficas e a do
compromisso social principalmente quanto ao desenvolvimento local.

Quanto ao projeto de ensino, 0 que se busca € enfatizar a promogdo de um
posicionamento critico e inovador do Curso. Pensando no o qué, no como, no para
qué, no quando, no com qué, cada disciplina, através da aplicagdo das ementas,
objetivos, conteudos programaticos, metodologia, e bibliografia, podem contribuir
para melhorar o desempenho do académico na atuagao profissional.

Este Projeto Pedagdgico tem uma funcdo articuladora, identificadora,
retroalimentadora ética e politica, comprometida e compromissada com a qualidade
de ensino, com a promog¢do humana e ambiental pela pratica profissional, e pelo
exercicio consciente da cidadania.

Assim sendo, a FACIBRA, através da Coordenagdo do Curso de Administragao,
busca o atendimento das necessidades regionais, intermediando uma participagao
com a comunidade nas diversas areas de atuacdo do Administrador, como uma

instituicdo de ensino superior participativa e promotora do desenvolvimento.



3. HISTORICO DE IMPLANTAGAO E
DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

Durante o ano de 1998 foram feitas as primeiras cogitacées para a concretizagao do
sonho da Faculdade. Na continuidade desta perspectiva foi fundado o CENEBRA —
Centro Educacional de Wenceslau Braz — o qual teve seus primeiros documentos
datados de 23 de julho de 1998. O registro oficial, em cartorio, aconteceu na data de
08 de marco de 1999.

O pedido de credenciamento e autorizagdo dos cursos se deu pelos processos de
n.° 23000.012223/99-83, para o Curso de Administracio e o de n.°
23000.012225/99-17, para o Curso de Pedagogia e, em complemento, um novo
processo de n.° 23000.012230/99-49, ainda para o Curso de Pedagogia.

No dia 05 de margo de 2001, pela Portaria n.° 369, foi autorizado o funcionamento
do Curso de Administracdo e, no mesmo dia, pela Portaria de n.° 378, foi autorizado
o funcionamento do Curso de Pedagogia. Ambas as portarias foram publicadas no
Diario Oficial da Unido (DOU) n.° 45-E, terca-feira, dia 06 de marco de 2001.

A Faculdade de Ciéncias de Wenceslau Braz - FACIBRA, mantida pelo Centro
Educacional de Wenceslau Braz — CENEBRA - esta situada a Avenida Augusto
Paschoal da Silva, n° 670, Vila Getulio Vargas, Wenceslau Braz, Estado do Parana,
funciona com dois cursos reconhecidos pelo Ministério da Educacéo e Cultura: a)
Curso de Administracéo, bacharelado, reconhecido pela Portaria n® 1.087, de 14 de
dezembro de 2006; b) Curso de Pedagogia, Licenciatura Plena, Habilitacdo em

Supervisao Escolar, reconhecido pela Portaria n°® 222, de 22 de margo de 2007.



4. DADOS SOCIO-ECONOMICOS DA REGIAO

4.1.Insergcao Regional

A insercao da FACIBRA da-se numa regidao de aproximadamente 81 mil habitantes
atingindo fundamentalmente os municipios de Wenceslau Braz (19.090 habitantes),
Tomazina (8.808 habitantes), Siqueira Campos (17.411 habitantes ), Santana do
Itararé (5.697 habitantes), Sdo José da Boa Vista (6.320 habitantes ), Salto do
Itararé (5.134 habitantes), Quatigua (7.148 habitantes) e Joaquim Tavora (10.755
habitantes). A Instituicdo esta localizada numa regido economicamente dependente
da agricultura, com poucas industrias e inumeros desafios quanto a realidade sdcio-
econdmica. E baixo o poder aquisitivo das familias pela falta de oportunidades de
trabalho e a pouca qualificagdo da mao de obra disponivel.

A FACIBRA se apresenta como ponto fundamental neste quadro de
desenvolvimento da regido, pois volta suas agbes justamente para explorar as
potencialidades locais, qualificando a mao de obra, colocando profissionais no
mercado. Nestes dez anos de atuacio a evolugdo do mercado se mostra visivel no
cComércio e nos servicos que vem alavancando a economia gerando emprego e
renda que promovem a melhoria nos municipios, isto também se da através dos
profissionais que sdo qualificados todos os anos na FACIBRA e levam inovacéo as

empresas onde atuam.

4.2 Historia de Wenceslau Braz

No ano de 1915, Joaquim Miranda, que se dedicava a agricultura, fixou residéncia a
21 quildmetros distante da sede de Sao José da Boa Vista, sendo o primeiro
morador.

Nesse mesmo ano, com a aproximacgao do tragado da ferrovia denominada Ramal
do Paranapanema, naquele mesmo local, iria situar-se o quildmetro 70 do referido
Ramal e que seria sede de um acampamento de servigos de construcao ferroviaria.
A noticia desse evento atraiu novos moradores. Os primeiros a chegarem foram:
Jorge Merége Chuery, Afonso Ribas e Felipe Miguel de Carvalho.

Em 28 de julho de 1917, pela Lei Municipal n°® 108 procedeu-se a demarcagao do

novo Patrimdnio, que, pela mesma Lei, foi denominado Novo Horizonte.



A denominagao da nova povoacgao foi mudada, mais tarde, para Brazdpolis, ja entéo
em franco progresso.

Gragas ainda ao incansavel esforgo de Felipe Miguel de carvalho, pela Lei n°® 1980,
de 5 de abril de 1920, Brazépolis foi elevado a categoria de Distrito Judiciario, na
Comarca de Tomazina, sendo instalado a 17 de outubro de 1920.

Mais tarde a povoagdo mudou o nome para Venceslau Braz, pela Lei Estadual n°
2645, de 10 de abril de 1929, em homenagem ao grande estadista brasileiro, que,
quando investido no cargo de Presidente da Republica, mandou abrir a Estrada de
ferro.

A 16 de margo de 1934, em virtude do Decreto-lei estadual n°® 704, foi o Distrito de
Venceslau Braz desmembrado da Comarca de Tomazina e anexado a Comarca de
Sao José da Boa Vista e, a 17 de outubro de 1935, foi transferida para Venceslau
Braz a sede da Comarca e do Municipio, passando ambos a ter a denominagao

atual.

4.3. EDUCAGAO
Na area da educacado conta com escolas municipais, estaduais e privadas. Na area
do ensino superior, conta com a Faculdade de Wenceslau Braz - FACIBRA servindo,

inclusive, a estudantes das cidades vizinhas.

4.4.Escolas

Escolas Quantidade %
Pré-escolas 08 27
Fundamental 16 53
Médio 06 20
Total 30 100

4.5.Matriculas

Matriculas Quantidade %
Pré-escolas 284 7
Fundamental 3.227 71
Médio 992 22
Total 4.503 100

4.6. ECONOMIA




A economia é fortemente baseada em atividades agricolas (feijao, milho, soja,

tomate e outros), na pecuaria (bovinos e suinos) e avicola, tendo sofrido alguma

influéncia de imigrantes do oriente médio (como comerciantes), e, principalmente na

agricultura e criagdo de aves/suinos, de ucranianos, poloneses, italianos e

japoneses.
Foi pdélo regional de grande armazém do antigo IBC (Instituto Brasileiro do Café),

com capacidade para mais de 600 mil sacas de café, produto abundante na regiao
nos anos 50 e 60, mas que decaiu no mercado regional e foi posteriormente

substituido por outras lavouras.

4.7. Produto Interno Bruto — PIB

Servigos — R$95.541

Agropecuaria — R$29.170
Indastria — R$12.052

9%

O Servicos M Agropecuaria O Industria

Fonte: IBGE/2007
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5. CURSO PROPOSTO

Nome do Curso: Administracao

Grau Conferido: Bacharelado

Integralizagao: Minimo 8 (oito) semestres ou 4 (quatro) anos / Maximo 14 (catorze)
semestres ou 7 (sete) anos.

Carga Horaria Total: 3.000 (trés mil), incluindo: 300 (trezentas) horas de estagio
curricular supervisionado e 120 (cento e vinte) horas de atividades complementares
Modalidade de Ensino: Presencial

Numero de Vagas: 100 (cem) vagas semestrais

Turno: Noturno

5.1.Histérico do Curso de Administragao

O Curso de Graduagdo em Administragdo teve sua regulamentagdo fixada pelo
extinto Conselho Federal de Educacido através da Resolucdo N° 02, de 04 de
outubro de 1993, que determinou o seu conteudo e duragdo minima. Sendo ajustada
e atualizada conforme resolugédo N° 04 de 13 de Julho de 2005.

Neste periodo em Wenceslau Braz, a necessidade da qualificagao de pessoal para
atuar na area administrativa era de aproximadamente 70% (setenta por cento) dos
profissionais que atuavam no mercado de trabalho e possuiam apenas formacgao de
nivel médio.

Sendo assim as atividades do Curso de Administracéo, propostas pela Faculdade de
Ciéncias de Wenceslau Braz, foram voltadas para o atendimento das necessidades
do mercado regional, aliando ensino, iniciagdo a pesquisa e a extensao, para que
desta forma os académicos com formacgédo Superior pudessem mudar a realidade
local, trazendo uma nova proposta de organizagdo para as empresas, utilizando os
conceitos técnicas e ferramentas das diversas areas da Administracgao.

A partir da integragdo do académico do curso de Administracdo da Faculdade de
Ciéncias de Wenceslau Braz, no processo de ensino, houve uma grande
contribuigdo para o desenvolvimento socioecondmico da regido, melhorando a
qualidade dos produtos e servicos, mudando os habitos de atendimento, focando em
acoes de marketing e recursos humanos. Assim, partindo desta integracdo, a

sociedade comecgou a receber parcelas de contribuicbes pela participagcéo através



da convivéncia diaria, e pelo desenvolvimento de projetos e participacdo em
pesquisas.

Muitas tem sido as experiéncias voltadas ao desenvolvimento local e profissional.
Quanto ao lado pratico, sdo realizados seminarios, estudos e palestras com
empresarios e profissionais da area das Ciéncias Administrativas, projetos de
extensdo que concretizaram o intercambio entre a comunidade académica e a
sociedade local, proporcionando uma experiéncia sem igual aos académicos e ao
corpo docente, por promover a vivéncia, a experiéncia e a orientacdo para a pratica
da Administragcdo, abordando uma tematica de interesse relevante para a
comunidade como um todo, possibilitando, assim, restituir a sociedade suas

contribuigdes para com o desenvolvimento do curso e da Faculdade.

5.2. Justificativa

Entendendo-se que atualmente a fungdo administrador ja n&o se restringe as quatro
paredes da empresa e sim, a todo o contexto sociopolitico e econdmico regional,
nacional e mundial, o curso busca uma formacado académica e profissional através
do estudo e da pratica das fungbes administrativas - planejamento, coordenacao,
organizagado, direcdo e controle - formando um quadro geral do processo
administrativo e do inter-relacionamento com a sociedade, viabilizando uma
condicao de especialista das Ciéncias Administrativas.

O curso de Administracdo da FACIBRA, na compreensdo de que o Administrador
devera ter uma viséo técnica abrangente, € estruturado por diretrizes curriculares,
dotado das necessidades fundamentais para uma formacdo profissional que
envolvera as areas de planejamento, organizagao, coordenagao, dire¢cao e controle,
dentro dos campos privativos de atuacdo do profissional, enfatizando,
primordialmente, a area de recursos humanos e agéo social.

Desta forma, a FACIBRA justifica a importancia do curso de Administracdo pela
necessidade da formagao de profissionais com percepcédo e compreensdao do meio
ambiente que estdo inseridos, analisando as transformagdes da sociedade e dos
mercados, para que sejam conscientes e possuidores de espirito empreendedor e
critico, capacitados para analisar as transformagdes exigidas pela sociedade
moderna, primordialmente na area de recursos humanos, acoplando com os

recursos da informatizagdo, onde o conhecimento continuo e a globalizagdo de



mercados sao a mola-mestra do desenvolvimento, sendo inseridos em um processo
de conscientizacdo do espirito empreendedor, contribuindo, dessa forma, para a
formacéao de profissionais preocupados com o desenvolvimento da humanidade.
Para tanto, ha que se priorizar uma metodologia com visdo global que orientara o
processo educativo, dando unidade e coeréncia a todos os elementos que nele
intervém, em todos os passos desse processo. N&o é, portanto, a metodologia, um
simples conjunto de técnicas utilizadas para transmitir o conhecimento, mas sim, a
definicdo de como estruturar toda a légica do processo de conhecimento que vai se
desenvolver através de uma estratégia educativa. Nesse sentido, a FACIBRA
desenvolve uma proposta metodologica que busca instrumentalizar seus
professores, qualificando-os para o trabalho técnico-cientifico-pedagogico.

No curso de Administracdo, a qualificacdo docente se faz sistematicamente
realizada através da participagdo em cursos de aperfeicoamento e cursos de pos-
graduacgao latu sensu oferecidos por instituicobes em convénio com a FACIBRA,
assim como o incentivo para cursarem em outras localidades o mestrado e o
doutorado. Também constituira objetivo central do projeto pedagdgico do curso, as
reunides pedagodgicas que ocorrerao periodicamente com a finalidade precipua de
preparar os professores para o exercicio da praxis pedagogica.

Nesse sentido, a questdo dos conteudos na sua interdisciplinaridade com outras
areas do conhecimento; a problematica da metodologia de trabalho; o
desvendamento dos mitos da avaliagdo do processo ensino-aprendizagem, tera
tratamento especial por parte da Institui¢ao.

No eixo do projeto pedagogico do curso a base para melhoria qualitativa do ensino
do terceiro grau estard em efetiva atuagdo nos grupos de estudos com os
professores das areas de conhecimento especifico do curso de Administragao,
prioritariamente, os da area de recursos humanos e da formagao geral, cujo objetivo
sera a construcao cientifica do processo de ensinar e aprender na Faculdade, que
envolvera, indissociavelmente, a iniciagado a pesquisa e a extensio, além do ensino.
Decorrente desse horizonte maior que é a formagao do professor-pesquisador, a
Faculdade constituira grupos de estudos de metodologia cientifica que assumirao a
proposta de coordenar todo o processo de instigar o surgimento de linhas de
pesquisa no curso que favorecerdo o amadurecimento intelectual e profissional dos
docentes e, consequentemente, induzirdo a participacdo dos alunos no
desenvolvimento da iniciagao cientifica, como busca de alternativa viabilizadora para

as ciéncias administrativas, na sua interdependéncia com as outras ciéncias, como



forma de compreensdo do conhecimento como algo dinémico, totalizador e
integrador.

Essa filosofia de trabalho expressara no curso a materializagao da profissionalizagao
do futuro administrador para exercer a atividade profissional enquanto agente de
iniciativa, criatividade e, principalmente, que assumira o perfl do homem

empreendedor neste momento historico.

5.3.Missao
‘Formar os académicos com postura ética e uma visdo sistémica do mercado,
gerando uma capacidade empreendedora e potencial de inser¢cdo no contexto
sociopolitico regional para promogédo do desenvolvimento e da qualidade de vida,

através de uma formacao humana dinamica”.

5.4.Objetivos

5.41. Objetivo Geral
O Curso de Administracdo devera preparar profissionais com uma formacéao
humanistica, técnica e cientifica compativel com a realidade local em seus aspectos
econdmicos, sociais e culturais, para que o profissional tenha capacidade para tomar
decisbes, empreender com competéncia e atuar eficazmente na administragcao das
organizagdes, promovendo o desenvolvimento regional e a satisfagdo mutua dentro

dos principios de justica, ética profissional e responsabilidade socioambiental.

5.4.2. Objetivos Especificos

a) Capacitar os académicos para atuar nas diversas ramificagdes da Administragao,
através do estudo das disciplinas especificas, desenvolvendo uma capacidade de
raciocinio critico para o desempenho profissional;

b) Contribuir para o aperfeicoamento efetivo do ensino e da pesquisa, através de
estratégias capazes de organizar e incentivar projetos de investigacdo, voltados para
as mudangas econdmicas e administrativas regionais;

c) Estruturar uma formacgdo técnico-humanistica para atuagdo no mercado de
trabalho promovendo o intercambio tedrico-pratico através de estudos de caso,

seminarios, palestra, desenvolvimentos de projetos e pesquisas nas areas das



Ciéncias Administrativas adequadas as necessidades regionais e, também, através
do estagio supervisionado no final do curso;

d) Manter uma estrutura adequada as exigéncias e demandas qualitativas e
quantitativas do mercado de trabalho e as necessidades e peculiaridades regionais,
no limite de suas possibilidades.

e) Oferecer complementacado da formacgao dos alunos através de cursos periédicos,
de formacao continuada, estruturados conforme as peculiaridades do mercado de
trabalho e emergentes do processo de desenvolvimento regional.

f) Estimular o trabalho cientifico do corpo discente e docente;

g) Promover eventos de interesse regional, em especial aqueles voltados para a
Ciéncia Administrativa.

h) Buscar dentro dessa perspectiva, as diretrizes curriculares instrumentalizadas
para o curso com uma formagao generalista e uma visdo global da realidade focada

na capacitagao Administrativa.

5.5. Perfil do Profissiografico

O perfil profissiografico do administrador a ser formado pela FACIBRA, estara muito
além de modernizagdes, pois, a nova concepg¢ao de administrador apdia-se no novo
formato da empresa, com visao sistémica e estratégica. Esses novos formatos de
empresas que dominam o mercado, tratam-se da administragdo de processo onde, a
informagdo passa a ser um recurso extremamente importante para tomada de
decisbes quanto aos recursos humanos, financeiros, didatico-pedagdgicos e

tecnolégicos, por proporcionar um grande diferencial competitivo.

5.6.Perfil Desejado para o Egresso

A Faculdade de Ciéncias de Wenceslau Braz pretende formar profissionais éticos,
com senso de cooperacao, de tolerancia, de respeito aos outros, que saiba ouvir
e/ou manter um didlogo amistoso e proveitoso, procurando revelar as suas
competéncias e habilidades.

Diante dessa abrangéncia que envolve as atribuicdes de um profissional

Administrador, a sua formacdo devera ser lastreada em bases soélidas de



conhecimentos necessarios ao seu perfil, adequada as necessidades regionais e
com um nivel excelente de qualidade, envolvendo as areas de planejamento,
coordenacgado, organizacdo, direcdo e controle, dentro dos campos de atuagéo
profissional.

No curso de Administragcdo a IES pretende formar Bacharéis que possam estar
habilitados para a aplicacédo de um projeto administrativo nas empresas, podendo
prestar servicos de assessoria ou consultoria e executar qualquer atribuicao
profissional de competéncia privativa de um administrador. Sua habilidade em gerir
organizagbes e acompanhar mudangas devera promover resultados dentro dos
paradigmas organizacionais na conjuntura atual. Ele devera ser um profissional
capaz de absorver e de adequar as necessidades e requerimentos das organizagdes
do mundo moderno. Dele se requererao capacidade critica contextualizada, visédo
econdmica e estratégica, habilidades politicas e comportamentais para administrar
as informagdes que subsidiardo o processo decisorio e o desenvolvimento de
resultados. Prevé-se que sua atuacdo compreenda a elaboracido de pareceres,
relatorios, planos, projetos, arbitragens e laudos em que se exija a aplicagado de
conhecimentos inerentes as técnicas de organizagéo. Espera-se que o administrador
possa estar habilitado a realizar pesquisas, estudos, analises, interpretacao,
planejamento, implantagdo, coordenagao e controle dos trabalhos nos campos da
administragdo geral, organizagdo, analise, métodos e programas de trabalho,
orgamento, administracdo de material e financeira, administragdo mercadoldgica,
administragao de produgao, relagcdes industriais, bem como outros campos em que
se desdobram ou com o0s quais sejam conexos. Almeja-se para o0 egresso a sua
capacitacao efetiva para exercer funcbes de chefia intermediaria ou superior,
assessoramento e consultoria e qualquer tipo de organizagcédo nos cargos e fungoes
de Administrador a servico de empresas, sociedades de economia mista do setor
publico ou privado. Enfim, resumem-se, assim, as expectativas do futuro egresso:

- capacidade de inserir-se em novos padrdes e culturas;

- capacidade de lidar com o mercado competitivo;

- atualizacdo em técnicas inovadoras de gestdo de empreendimentos humanos, alta
capacidade criadora, organizagao e auto-aprendizado e motivagao constante para a

educacgao continuada e para o progresso pessoal e da empresa.



5.7. Competéncias e Habilidades

Ja prevendo o ambiente em constante mutagdo, a Faculdade de Ciéncias de
Wenceslau Braz ndo medira esforcos para que o seu profissional do curso de
Administracdo tenha um perfil profissiografico voltado as condicbes ambientais e
sociais visando sempre a sustentabilidade dos processos.

Logo, o perfil do futuro administrador formado pela FACIBRA, caracterizar-se-a pela
apropriacdo de conhecimentos especializados e, simultaneamente holisticos, com
estimulos ao trabalho em equipe, capacidade de comunicacao, espirito de lideranca
e criatividade, capacidade de planejamento, negociagao, espirito empreendedor e
iniciativa propria, motivado e motivador, o que lhe conferira a competéncia para
analisar as transformagdes exigidas pela sociedade da modernizacdo e da
globalizagdo de mercados, de tratar com novas situagdes dentro de um senso de
responsabilidade social-ambiental e de justica.

Este perfil se assenta em conhecimentos sélidos sobre a ciéncia da Administragéo
que lhe permite uma visdo sistémica, integral da realidade e, simultaneamente,

holistica do processo econémico-politico-social.

5.8.Campo de Atuagao

a) Reconhecer problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer em diferentes graus de complexidade, o processo da
tomada de deciséo;

b) Comunicar e expressar-se compativelmente com o exercicio profissional, inclusive
nos processos de negociagdo e nas comunicagoes interpessoais ou intergrupais;

c) Atuar criticamente sobre a esfera da produ¢do, compreendendo sua posigao e
funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

d) Raciocinar légica e criticamente para operar com valores e formulagbes
matematicas presentes nas relagées formais e causais entre fendbmenos produtivos,
administrativos e de controle, diante dos diferentes contextos organizacionais e
sociais;

e) Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancgas e consciéncia da qualidade e das

implicacdes éticas do seu exercicio profissional;



f) Transferir conhecimentos da vida profissional e da experiéncia cotidianas para o
ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes
modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

g) Elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes;

h) Realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais;

i) Elaborar relatorios, planos, projetos, arbitragens e laudos, em que se exija a
aplicagao de conhecimentos inerentes as técnicas de organizagao;

j) Realizar pesquisas, estudos, analises, interpretacdes, planejamento, implantagao,
coordenacao e controle dos trabalhos de campos de administragcdo geral, como
administragao e selegédo de pessoal, organizagdo, analise, métodos e programas de
trabalho, orcamento, administracdo de material e financeira, administracéo
mercadoldgica, administragdo de producao, relagdes industriais;

k) Exercer fungdes e cargos de Administrador do Servigo Publico Federal, Estadual,
Municipal, Autarquico, Sociedades de Economia Mista, empresas estatais, para-
estatais e privadas, em que fique expresso e declarado o titulo do cargo abrangido;

) Desempenhar fungbes de chefia ou direcdo, intermediaria ou superior
assessoramento e consultoria em 6rgaos, ou seus em compartimentos, da
Administracdo Publica ou de entidade privadas, cujas atribuigbes envolvam,
principalmente, a aplicagdo de conhecimentos inerentes as técnicas de recursos
humanos;

m) Atuar no magistério de matérias técnicas do campo da administragdo e
organizagao;

n) Inserir em novos padrdes e culturas, a capacidade para lidar com o mercado
competitivo;

o) Utilizar técnicas inovadoras de geréncia (qualidade total, globalizagao,

reengenharia, informatica);



6. CONCEPCAO METODOLOGICA

6.1. Conteudos

Em func¢do da dinamica e das grandes transformagdes ocorridas no contexto tedrico
e pratico da Administragdo, os conteudos sdo preparados de acordo com o
ementario e bibliografia apresentados a cada periodo, sob a orientagdo da
Coordenacdo do Curso, procurando sempre buscar a contextualizacéo,

interdisciplinaridade, flexibilidade e atualizacdo de dados.
6.2. Metodologia Proposta

Em termos de metodologia, as aulas expositivas constituem a maneira mais eficaz
de se transmitir grandes volumes de informacédo ou de fornecer uma visdo geral
sobre uma determinada area de estudos. Por esse motivo, esse € o principal método
de ensino utilizado para transmitir aos alunos o vasto acervo de informacgdes
técnicas e complementares que compdem as diretrizes curriculares dos cursos de
Administracao.

Entretanto, dada a natureza passiva dessa metodologia, algumas disciplinas utilizam
meétodos suplementares para encorajar os estudantes a desenvolver seu raciocinio
analitico e adquirir experiéncia na expressao de suas proprias idéias. Nesses casos,
um dos metodos mais utilizados pela Faculdade € a organizagao de palestras e
seminarios, cujos temas devem ser analisados, discutidos e consolidados em
trabalhos de avaliagdo. Para isso, a turma € dividida em grupos de trés a cinco
alunos que, sob orientacdo do professor da disciplina, devem conduzir uma
investigacdo detalhada sobre os principais aspectos relacionados ao tema em
estudo. Geralmente, esse método €& empregado para aprofundar o material
introduzido nas aulas expositivas.

Podem ainda ser utilizados também: Estudos de caso, produgao de texto e trabalhos
individuais, em duplas e em equipes, painel integrado, painel aberto, método
experimental, brainstorn, filmes, clips, videos, palestras ou pesquisa de internet.
Outro método muito interessante de encorajar os alunos a desenvolver suas
habilidades especificas € através de trabalhos de laboratério, na empresa junior,

assim como o trabalho de conclusdo de curso e de estagio supervisionado. Nessa



linha, todas as cadeiras técnicas do Curso procuram desenvolver nos alunos a
experiéncia pratica no uso da tecnologia, fazendo uso intensivo dos recursos

disponiveis na Faculdade.

6.3.Realizacao da Interdisciplinaridade

A Administracdo consiste em um processo sistémico onde todos os setores,
departamentos e divisdes estdo inter-relacionados diretamente, ocasionando que
toda decisdo tomada pela alta direcédo da organizagéo pode refletir de alguma forma
nos demais pontos da empresa. E com esta preocupacao que a interdisciplinaridade
atua, buscando mostrar aos académicos que em Administracdo tudo esta
relacionado e que para tomar decisdes o0 conhecimento da empresa
estrategicamente é fundamental para o sucesso.

Um programa interdisciplinar pode proporcionar varias vantagens ao projeto
académico e consequentemente a formagao académica tais como:

a) permite que os alunos entrem em contato com conteudos culturais relevantes;

b) possibilita realmente a abordagem de conteudos que se encontram nas fronteiras
das disciplinas e que sao objetos de atengdao em varias areas do conhecimento;

c) contribui para o pensamento interdisciplinar, no sentido de criar habitos
intelectuais que levem em consideracdo as intervencdées humanas em todas as
perspectivas e pontos de vista possiveis;

d) favorece a visibilidade dos valores, ideologias e interesses presentes em todas as
questdes sociais e culturais;

e) contribui para que professores e alunos se sintam participes de uma equipe com
metas comuns a serem encaradas cooperativamente;

f) permite que os alunos tenham versatilidade e mobilidade frente aos problemas
concretos de vida diaria;

g) estimula a analise de problemas nos quais os alunos, como cidadaos, estejam
envolvidos, buscando solugdes criativas.

Tem-se, entdo, a interdisciplinaridade como um campo aberto para que, de uma
pratica fragmentada por especialidades, possa-se estabelecer novas competéncias
e habilidades através de uma postura pautada em uma visdo holistica do
conhecimento, o que se constitui como “uma porta aberta” para os processos

transdisciplinares.



Existe assim uma preocupacao constante dos docentes em oferecer um ensino onde
exista uma grande relacédo entre as disciplinas que busque mostrar essa realidade
da organizacdo e utiliza a interdisciplinaridade para aplicagdo dos diferentes
meétodos que possibilita a abordagem de determinados assuntos que permeiam as
disciplinas que compde o curriculo do curso. Esta relagao interdisciplinar culmina no
desenvolvimento do Estagio Supervisionado. Também no contexto institucional sao
desenvolvidos projetos de extens&do que proporcionam a integragdo dos académicos
envolvendo diversas disciplinas, como o Ciclo de Palestras, Feiras, Semana de
Extensdo, que possibilitam uma convivéncia interdisciplinar com outras areas do

conhecimento, como a educagao e tecnologia.

6.4. Empresa Junior

A Empresa Junior do Curso de Administracdo da Faculdade de Ciéncias de
Wenceslau Braz — EJADFACIBRA objetiva desenvolver projetos, pesquisas e
consultorias que possam valorizar os alunos e inseri-los no mercado de trabalho,
para que possam vivenciar um contato maior com realidade social e intensificar o
relacionamento empresal/escola.

Outro objetivo da EJADFACIBRA ¢é proporcionar aos professores um novo ambiente
para o desenvolvimento de experiéncias de situagcdes educacionais inovadoras e
aos alunos uma experiéncia na gestdo de uma empresa, favorecendo o
desenvolvimento sistémico das habilidades de trabalho em equipe.

A EJADFACIBRA €& uma Associagdo Civil sem fins lucrativos, com fungdes
deliberativa, informativa, fiscalizadora, consultiva, tem como objetivo basico
proporcionar aos estudantes aplicagdo pratica de conhecimentos tedricos relativos
as areas de formacéo profissional especifica, através da Prestagao de Servicos.

E constituida por alunos efetivos da FACIBRA Faculdade de Ciéncias de Wenceslau
Braz, do Curso de Administracédo, e dos cursos afins que a mantenedora venha a
ofertar, sob a orientacao e supervisao de Professores e Profissionais Especializados
do quadro funcional. Seu funcionamento é anexo a Faculdade de Ciéncias de
Wenceslau Braz, em sala especialmente equipada, com acesso a alunos,
professores, profissionais especializados e a comunidade em geral. Seu horario de
funcionamento sera disciplinado através de ato administrativo, aprovado em

Assembléia Geral.



7. MATRIZ CURRICULAR

Disciplinas

Carga Horaria

1° Semestre

Comunicacdo Empresarial 60
Matematica Basica 60
Teoria Geral da Administracao | 60
Instituicdo de Direito Publico e Privado | 60
Filosofia e Etica da Administracdo 60
Total 300
2° Semestre
Matematica Basica para Administradores 60
Teoria Geral da Administracao |l 60
Instituicdo de Direito Publico e Privado Il 60
Psicologia Organizacional 60
Fundamentos de Economia 60
Informatica Basica 60
Total 360
3° Semestre
Sociologia Organizacional 60
Métodos Quantitativos e Estatistica 60
Organizagao, Sistemas e Métodos | 60
Contabilidade para Administradores 60
Economia 60
Total 300
4° Semestre
Organizacgao, Sistemas e Métodos |l 60
Matematica Financeira | 60
Contabilidade Gerencial 60
Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais | 60
Empreendedorismo | 60
Total 300
5° Semestre
Empreendedorismo Il (intensivo) 60
Administracdo de Recursos Humanos | 60
Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administracao 60
Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais |l 60
Administracdo Mercadoldgica | 60
Matematica Financeira |l 60
Total 360
6° Semestre
Estagio | 60
Administracdo Mercadoldgica |l 60
Administracdo da Producéo | 60
Administracdo de Recursos Humanos |l 60
Administracao Financeira | 60




Criatividade e Inovagao 60
Total 360
7° Semestre
Estagio Il 120
Administracédo Financeira Il 60
Administracao de Empresas Agroindustriais | 60
Administracido de Sistemas de Informacao | 60
Planejamento Estratégico 60
Administracdo da Producéo |l 60
Topicos Emergentes | 60
Total 480
8° Semestre
Estagio Ill 120
Administracdo de Empresas Agroindustriais |l 60
Gestao Empresarial 60
Topicos Emergentes |l 60
Seminarios Avancados em Administracéo 60
Administracdo de Sistemas de Informacao |l 60
Total 420
Sub-total 2.880
Atividades Complementares 120
Total Geral 3.000

7.1.Disciplina Optativa

A Disciplina de Libras é ofertada todo inicio do Semestre no Curso de Administragao
de acordo com (Dec. n°. 5.626/2005), contudo, para que esta disciplina seja ofertada

€ necessario que seja efetuada matricula de um nimero minimo de quinze

académicos.

7.2.Complementacao de Carga Horaria

A Carga Horaria do Curso de Administracdo da FACIBRA de acordo com a
Resolugao MEC 003/2007 precisa de complementacdo, uma vez que as horas aulas
na instituicdo sao de cinquenta minutos precisando ser adequadas aos sessenta
minutos prevista na resolugao, pois cada disciplina tem 60 horas por semestre, com

aulas de cinquenta minutos, isto gera um déficit de dez minutos por dia e dez horas

no final do semestre em cada disciplina.




Para complementar estas dez horas por disciplina existem trés possibilidades de
acgoes:
1) Utilizar o ensino a distancia por periodos maximos de dez horas por
disciplina;
2) Aumentar os dias letivos no calendario;
3) Realizar atividades extra-classe.
Munidos destas trés opdes, o Colegiado do Curso analisando anualmente as
condicbes dos académicos, do curso, dos professores e da instituicdo, adotara
aquela que melhor vier aos encontro do bom andamento das atividades.
Esta complementagcdo devera estar prevista nos Planos de Ensino bem como

devidamente registrada apos a realizagdo nos diarios de classe.

8. EMENTA E BIBLIOGRAFIA

As ementas das disciplinas que compdem as diretrizes curriculares do curso de
Administracdo da FACIBRA foram elaboradas, analisadas, discutidas e reformuladas
num processo coletivo onde participaram todos os membros envolvidos na estrutura
da instituicdo e na montagem do projeto. Sendo aprovadas pelo Conselho Superior.
As bibliografias deverdo ser atualizadas a cada semestre, e as ementas poderdo ser
atualizadas de conformidade com as necessidades vigentes de cada disciplina,
sendo aprovadas pelo Conselho Superior para utilizagao em periodo posterior.

Para elaborar as Ementas houve grande preocupacao por parte do Nucleo Docente
Estruturante em adequar os programas de acordo com o perfil do Egresso da
FACIBRA



Primeiro Periodo

Comunicacao Empresarial

» Comunicagado Empresarial: conceitos e estratégias.
* Inteligéncia Empresarial.

» Comunicagao Interna.

e Comunicacao e a cultura Wiki.

» Utilizacdo de Mida.

» Sala de Imprensa na Web

Bibliografia Basica:

BUENO, Wilson da Costa. Comunicagao Empresarial: politicas e estratégias.
Sao Paulo: Saraiva, 2009.

LAUDON Kenneth, LOUDON Jane P. Sistemas de Informagao Gerenciais.
72 ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

MATOS, Gustavo Gomes de. Comunicag¢ao Empresarial sem complicagao:
como facilitar a comunicagdo na empresa, pela via da cultura e do dialogo. 2°

ed. Rec. E ampl. Burueri: Manole, 2009.

Bibliografia Complementar:

CAHEN, Roger. Comunica¢ao Empresarial. 12. ed. Rio de Janeiro: Best
Seller, 1990.

CHINEM, Rivaldo. Introdu¢dao a Comunicagao Empresarial. 12 ed. Saraiva:
2010.

NASSAR, Paulo; Figueiredo, Rubens. O Que e Comunicagdo Empresarial.

Sao Paulo: Brasiliense, 2006.




TAVARES, Mauricio. Comunicagao Empresarial e planos de comunicagao.
Integrando teoria e pratica. 32 ed. Atlas: 2010.
VIANA, Francisco. Comunicagao empresarial de A a Z: temas uteis para o

cotidiano e o planejamento estratégico. Sdo Paulo: CLA, 2004.

Matematica Basica

Ementa:

» Operacgoes basicas: numeros reais.

* Potenciagao: Potencia de expoente inteiro.

» Calculo com numeros percentuais: aplicagoes.

» Expressdes algébricas: operagbes com expressdes algébricas, produtos
notaveis, Fatoracao e Simplificagao.

* [Equacéo e Inequacéao do 1° grau: Generalidades, aplicagdes.

* Equacéo e Inequacéao do 2° grau: Generalidades, aplicagdes.

» Sistemas de equacgdes do 1° grau: Generalidades, aplicagdes.

» Logaritmo: Generalidades, Propriedades dos logaritmos.

» Conjuntos: conceito e notagédo, subconjuntos, igualdades, operagdes com

conjuntos.

Bibliografia Basica:
IEZZI, Gelson; DOLCE, Osvaldo. Fundamentos de Matematica Elementar.
V.1 Conjuntos/ Fungbes. Sao Paulo: Atual, 1993.
SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica Basica para cursos Superiores.
Sao Paulo: Atlas, 2002.
. Matematica para cursos de Economia, Administracédo e
Ciéncias Contabeis. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Bibliografia Complementar:

BOYER, Carl B. Historia da Matematica. 2.ed. Sdo Paulo: Edgard Blucher,
2003.




DANTE, Luiz Roberto. Matematica: Contexto e Aplicacdes. S&o Paulo, Atica,
2000.

IEZZI, Gelson; DOLCE, Osvaldo. Fundamentos de Matematica Elementar:
logaritmos. V.2. S&o Paulo: Atual, 1993.

LIPSCHUTZ, Seymour. Algebra Linear: teoria e problema. 3.ed. Sdo Paulo:
Makron Books, 1994.

ROQUE, Valdir L. Introdugao ao Calculo Numérico: um texto integrado. Sao
Paulo: Atlas, 2000.

Teoria Geral da Administracao |

Ementa:

* Fundamentos da Administracio.

* Introdugéo a Teoria Geral da Administragao.
* Os primérdios da Administragao.

» Abordagem Classica da Administragao.

* Abordagem Humanistica da Administragéo.

» Abordagem Neoclassica da Administragao.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugao a teoria geral da administracao. Uma
visdo abrangente da moderna administragado das organizagdes. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2004.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introdug¢ao a administragao. 2. ed. Sdo Paulo:
Editora Atlas, 1989.

MOTTA, Fernando C.P. Teoria geral da Administragao: uma introdugéo.
22ed Sao Paulo: Pioneira, 2002.




Bibliografia Complementar:

CORREA, Luiz Henrique. Teoria geral da administracdo: abordagem
histérica da gestado de produgao e operagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
DRUCKER, Peter Ferdinand. Administragao em tempos de grandes
mudangas. Sao Paulo: Pioneira, 1996.

FARIA, José Carlos. Administragao: teorias e aplicagdes. Sdo Paulo. Pioneira
Thomson, 2002.

MAXIMIANO, Anténio Cesar Amaru. Introdugao a administragao. Sao Paulo:
Atlas, 2000.

ROBBINS, Stephen Paul. Administragao: mudancas e perspectivas. Sao
Paulo: Saraiva, 2000.

TAYLOR, Frederick Winslow. Principios de administragao cientifica. Sao
Paulo: Atlas, 1995.

Instituicao do Direito Publico e Privado |

Ementa:

* Nogbes preliminares sobre o direito;

» Divisao do Direito (Publico e Privado);

» Direito como fonte reguladora das relagdes sociais;

» Sancao e Coacéo;

» Direito tutelando o interesse geral de uma comunidade e o individual dentro
da comunidade;

e Direito Privado; Nocdes de Direito Civil;

* Direito Comercial,

» Defesa do Consumidor;

» Legislacao societaria: sociedade de pessoas; sociedade por agdes; fusao,
incorporacao, extincdo e cisdo das sociedades mercantis, direito das

minorias.

Bibliografia Basica:
FUHRER, Maximilianus Claudio Américo; MILARE, Edis. Manual de direito

publico e privado. 13. ed. rev. e atual. S3o Paulo: Rev. dos Tribunais, 2002.




MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicoes de direito publico e privado. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas , 2004.

PINHO, Ruy Rebello; NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Instituigées de direito
publico e privado: introducio ao estudo do direito: nogdes de ética
profissional. 22. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar:

Brasil. Constituicao da Republica Federativa do Brasil: promulgada em 05
de outubro de 1988. Sao Paulo: Fisico e Contribuinte, 1988.

BULGARELLI, Waldirio. Manual das sociedades anénimas. 13. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2001.

GHIGNONE, Luciano Taques (org.). Novo cédigo civil brasileiro
comparado. 2. ed. Curitiba: Jurua, 2003.

NEGRAO, Teotdnio. Cédigo civil. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

NUNES, Luiz Antonio Rizzatto. Manual de introdug¢ao do estudo do direito:
com exercicios para a sala de aula e licbes para casa. 4. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2002.

PAES,P.R.Tavares.Direito empresarial: estudos e pareceres.S.P:Atlas, 2001.

Filosofia e Etica da Administracdo

Ementa:

* Introdugao aos estudos da origem da Filosofia;

* Importéancia da Filosofia;

* Relagdo entre o pensamento mitico e o pensamento filosdéfico;

« Areas de abrangéncia da Filosofia;

» Conceito de ética e moral e das perspectivas filosoficas das correntes
éticas;

« Estudo e analise critica sobre a Etica empresarial em um ambiente
competitivo;

» Dilemas éticos e tomada de decisao;

» Empresa e sociedade e ética do administrador.

Bibliografia Basica:

ALONSO, Félix Ruiz; LOPEZ, Francisco Granizo; CASTRUCCI, Plinio de
Lauro.Curso de ética em administragao. Sao Paulo: Atlas, 2006.
CHAUI, Marilena. Convite a Filosofia. 13. ed. Sao Paulo: Atica, 2006.
VASQUEZ, Adolfo Sanches. 25 ed. Etica. Rio de Janeiro. Civilizagao
Brasileira, 2004.




Bibliografia Complementar:

ARANHA, Maria Lucia de Arruda; MARTINS, Maria Helena Pires.
Filosofando: introducao a filosofia. Sdo Paulo: Moderna, 2002.

ARRUDA, Maria Cecilia Coutinho; WHITAKER, Maria do Carmo; RAMOS,
José Maria R. Fundamentos de Etica Empresarial e Econdmica. 2. ed. S3o
Paulo: Atlas, 2003.

DE LIBERAL, Marcia Mello COSTA; SOUZA NETO, Jodo Clemente. Etica:
reflexdes contemporaneas. Curitiba, PR: Arauco, 2005.

GONCALVES, Maria H. B.; WYSE, Nely. Etica no trabalho. Rio de Janeiro:
Senac Nacional, 2002.

LUCKESI, Cipriano Carlos; PASSOS, Elizete Silva. Introdugao a filosofia:
Aprendendo a pensar. Sao Paulo: Cortez, 2002.

MOREIRA, Joaquim Manhaes. A ética empresarial no Brasil. Sdo Paulo,
Pioneira, 2002.

PASSOS, Elizabete. Etica nas organizagées. S3o Paulo: Atlas, 2004.

Segundo Periodo

Matematica Basica para Administradores

Ementa:

* Fungdes: conceito; igualdade-operacdes; representacdo grafica; fungdes
usuais, compostas, crescentes, decrescentes, inversas; aplicagdes; limites
de uma funcao.

* Funcéao quadratica, construgao de parabola, aplicacdes.

e OQutras fungbes importantes: funcdo exponencial, fungao logaritmica,
aplicacoes.

* Nocéo Intuitiva de limites; limites finitos, limites infinitos.

» Derivadas: taxa a média de derivagao; aplicagao; funcdo derivada; regras
de derivacao;aplicacdes e tabelas de derivacao; derivadas de uma fungao.

* Aplicagbes do estudo das derivadas: maximos e minimos e sua
determinacdo; concavidade — ponto de inflexdo; representagdo grafica;
aplicagao.

» Integracgao: integral indefinida e definida; tabela de integracao; integracao

por partes; integrais infinitas; aplicacdes.

Bibliografia Basica:

IEZZI, Gelson; DOLCE, Osvaldo. Fundamentos de Matematica Elementar.




V.1 Conjuntos/ Fungdes. Sao Paulo: Atual, 1993.

SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica para cursos de economia,
administragao, ciéncias contabeis. 5.ed. Sdo Paulo; Atlas, 1999.

SILVA, Sebastiao Medeiros da. Matematica Basica para cursos Superiores.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar:

AVILA, Geraldo. Introdugio as fungées e a derivada. So Paulo: Atual 1997.
BICUDO, Maria Aparecida Viggiani; GARNICA, Antonio Vicente Marafioti.
Filosofia da Educagao Matematica. 3. Belo Horizonte: Auténtica, 2003.
BOYER, Carl B. Histéria da Matematica. Sdo Paulo: Edgard Blucher, 1996.
IEZZI, Gelson; MARAKAMI, Carlos. Fundamentos de Matematica
Elementar: Logaritmos. 8 ed. Sdo Paulo: Atual, 1993.

IEZZI, Gelson; MARAKAMI, Carlos. Fundamentos de Matematica
Elementar: limites, derivadas, no¢des de integral. 5 ed. Sdo Paulo: Atual,
1993.

Teoria Geral da Administracao Il

Ementa:

* Abordagem Estruturalista da Administragao.

* Abordagem Comportamental da Administragao.
» Abordagem Sistémica da Administragao.

* Abordagem Contingencial da Administragao.

» Novas Abordagens da Administragao.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugao a teoria geral da administracdo. Uma
visdo abrangente da moderna administragcao das organizagdes. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2003.

MAXIMIANO, Antdnio Cesar Amaru. Introdugao a administracdo. Sao Paulo:
Atlas, 2000.

MOTTA, Fernando C.P. Teoria Geral da Administragdo: uma introdugdo. 222
Ed. S&o Paulo: Pioneira, 2002.

Bibliografia Complementar:

CORREA, Luiz Henrique. Teoria geral da administragéo: abordagem histérica
da gestao de produgéao e operagdes. Sao Paulo: Atlas, 2003.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Administracdao em tempos de grandes
mudangas. S&o Paulo: Pioneira, 1996.

FARIA, José Carlos. Administracdo: teorias e aplicacées. Sdo Paulo. Pioneira




Thomson, 2002.

ROBBINS, Stephen Paul. Administragao: mudancas e perspectivas. Sao
Paulo: Saraiva, 2000.

TAYLOR, Frederick Winslow. Principios de administracao cientifica. Sao
Paulo: Atlas, 1995

Instituicao de Direito Publico e Privado Il

Ementa:

* Direito Trabalhista: empregado e empregador; contrato individual de
trabalho; contrato coletivo de trabalho.

* Acordos e convengoes coletivas de trabalho; justica do trabalho.

» Direito Previdenciario: sistema previdenciario; contribuicdo previdenciaria e
beneficios; acidentes de trabalho.

» Direito Tributario: cddigo tributario nacional; fato gerador; agente tributario;
tributos mais usuais em administragao.

* Direito Administrativo: principios da administragdo publica; ato
administrativo; processos administrativos; licitagdes; contratos

administrativos.

Bibliografia Basica:

FUHRER, Maximilianus Claudio Américo; MILARE, Edis. Manual de direito
publico e privado. 13. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
2002.

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituigdes de direito publico e privado. 4. ed. Sado
Paulo: Atlas , 2004.

PINHO, Ruy Rebello; NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Instituicoes de direito
publico e privado: introducéo ao estudo do direito: nogdes de ética
profissional. 22. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar:

ANGHER, Anne Joyce. CLT - Legislacao Previdenciaria Constituicao




Federal. 5 ed. Sdo Paulo: Riddeel, 2005.

BLANCHET, Luiz Alberto. Roteiro pratico das licitagoes. 6. ed. Curitiba:
Jurua, 2003.

COSTA, Armando Casimiro et. al. Consolidagao das leis do trabalho. 29.
ed. Sao Paulo: LTR, 2002.

Lei das sociedades por agées. Lei 6.404, de 15.12.1976. 27. ed. S&o Paulo:
Atlas, 1998.

NOGUEIRA, Ruy Barbosa.Curso de direito tributario. 15. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 1999.

Psicologia Organizacional

Ementa:

* Psicologia como ciéncia comportamental.
* Psicologia social dos grupos.

» Conflitos e ajustamentos.

» Personalidade e comportamento.

* Motivagao e Lideranga.

» Comunicagao.

* Inteligéncia Emocional.

* Mudanga e desenvolvimento organizacional.

Bibliografia Basica:

ATKINSON, Rita. Introdugao a psicologia e Hilgard. 13. ed. Porto Alegre:
Artmed, 2002.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administragao de
empresas: psicologia do comportamento organizacional. 3 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1982.

MINICUCCI, Agostinho. Psicologia aplicada a administragao. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar:

DAVIDOFF, Linda L. Introducao a psicologia. S&do Paulo: Makron Books,
2001.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e
pratica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

LANE, Silvia T. M.; CODO, Wanderley. Psicologia social: o homem em

movimento. Sao Paulo: Brasiliense, 2004.




SKINNER, Burrhus Frederic. Ciéncia e comportamento humano. 11. ed. Séao
Paulo: Martins Fontes, 2003.
WEITEN, Wayne. Introdugao a psicologia: temas e variagdes. 4. ed. Sado

Paulo: Pioneira Thomson, 2002.

Fundamentos de Economia

Ementa:

» Origem e conceito de economia;

» Escolas econOmicas;

* Bens econdmicos;

 Necessidade e escassez;

* Agentes econdmicos;

* Fatores de produgao;

» Sistemas econdmicos;

 Mercado. Concorréncia perfeita. Concorréncia imperfeita (monopdlio,
oligopalio, truste, cartel);

» Keynesianismo X monetarismo;

» Emprego. Consumo. Rendas. Producgao. Preco. Juros. Inflacdo. Deflacao.

Bibliografia Basica:

CASTRO, Antbénio Barros de; LESSA, Carlos Francisco. Introdugao a
economia: uma abordagem estruturalista. 36. ed. Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 1999.

MANKIW, N. Gregory. Introdugdao a economia: principios de micro e
macroeconomia. (Tradugao: Maria Jose Cynlar Monteiro). 2. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2001

ROSSETI, J. Paschoal. Introdugdo a economia. 19. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

Bibliografia Complementar:

BAIDYA, Tara Keshar Nanda; AIUBE, Fernando Antonio Lucena; MENDES,
Mauro Roberto da Costa. Introdugao a microeconomia. Sdo Paulo: Atlas,
1999.

NAPOLEONI, Claudio. Curso de economia politica. Traducdo Alberto Di




Sebbato. 5. ed. Rio de Janeiro: Graal, 1997.

RIANI, Flavio. Economia: principios basicos e introdugao a
microeconomia. Sao Paulo: Pioneira, 1997.

TROSTER, Roberto Luis; MOCHON, Francisco. Introdu¢ao a economia. rev.
ampl. Sao Paulo: Markron Books, 1999.

VASCONCELQOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia basica. Sdo Paulo:
Atlas, 1998.

Informatica Basica

Ementa:

* Informatica: evolugao e conceitos.

* Dominio do Microsoft Windows.

 Operagao basica de aplicativos em ambiente Windows (Word, Excel,
Power Point e Internet Explorer).

* Hardware: configuragoes e periféricos.

» Software: programas basicos, programas aplicativos e linguagem.

» Sistema operacional.

Bibliografia Basica:

Joao Antonio. Informatica para concursos. 42 ed. Campus: 2008.

LAUDON Kenneth, LOUDON Jane P. Sistemas de Informag¢ao Gerenciais.
72 ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

SILVA, Mario Gomes da. Informatica: Terminologia Basica. 12 ed. Erica

Bibliografia Complementar:
ALBERTIN, Luiz Alberto. Administragdo de informatica: funcdes e fatores

criticos de sucesso. 2.ed. Sao Paulo, Atlas, 1999.

BATISTA, Emerson de Oliveira. Sistemas de Informagao: o uso consciente

da tecnologia para o gerenciamento. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

CORTEZ, Pedro Luiz. Administragdo de Sistemas de Informagées: Sao
Paulo: Saraiva, 2008.

GRAEML, Alexandre Reis. Sistemas de Informagao: o alinhamento da

estratégia de Tl com a estratégia coorporativa. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.




KUROSE, James F. ROSS, Keith W. Redes de computadores e a internet:

uma Abordagem Top-Down. Editora Pearson 52 ed. 2010.




Terceiro Periodo

Sociologia Organizacional

Ementa:

» Conceito de Sociologia.

» Conceito de sistemas sociais.

» Ainteracdo social.

» Estratificacao social.

* As institui¢gdes sociais.

» A Sociologia Geral e a Sociologia Aplicada a Administracgéo.
* O processo social e controle.

» As organizag¢des na Sociedade.

* O individuo e a organizagéo.

* Organizacao Formal e Informal.

* Processo de Organizagao do Trabalho.

» Mudanca Organizacional. Cultura das Organizagdes.

Bibliografia Basica:

ARON, Raymond. As etapas do pensamento socioldégico. Sdo Paulo:
Martins Fontes, 2000.

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo C. Sociologia aplicada a
administragao. Sao Paulo: Saraiva, 2001.

FORACCHI, Marialice Mencarini.; MARTINS, José de Souza. Sociologia e
sociedade: leitura de introducdo a sociologia. 12 ed. 282 Tiragem. Rio de
Janeiro: LTC, 2002.

Bibliografia Complementar:

BERGER, Peter L. A Construgao social da realidade: tratado de sociologia
do conhecimento. Rio de Janeiro: Vozes, 2001.

CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de. Sociologia geral. Sado Paulo: Atlas,
2000.

CHARON, Joel M. Sociologia. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia geral. Sao
Paulo: Atlas, 1999.

OLIVEIRA, Pérsio Santos de. Introducao a Sociologia. 24 ed. Sado Paulo:
Atica, 2003.




Metodologia Quantitativos e Estatistica

Ementa:

» Estatistica: Conceito e historia.

» Variaveis.

» Gréficos: graficos de linha, graficos de setores, graficos de barras,
pictogramas.

» Distribuicao de frequéncia.

* Medida de tendéncia central e separatrizes.

* Medidas de posicado: média aritmética, mediana, moda.

* Medida de dispersdo: amplitude, variancia e desvio padrao.

* Medida de assimetria e curtose.

* Analise das séries temporais.

» Correlacao e regressdo — numeros € indices.

Bibliografia Basica:
MARTINS, Gilberto de Andrade; DONAIRE, Denis. Principios de Estatistica:
900 exercicios resolvidos e propostos. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

. Estatistica geral e aplicada. Sao Paulo: Atlas, 2002.

SILVA, Sebastidao Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes
Medeiros da. Matematica: para os cursos de economia, administracio,

ciéncias contabeis. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Bibliografia Complementar:

FREUND, John E. Estatistica Aplicada: economia, administracdo e
contabilidade. 11 ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

MORETTIN Pedro A; HAZZAN, Samuel;, BUSSAB, Wilton de O. Calculo:
Funcdes de uma e varias Variaveis. Sdo Paulo, SP: Saraiva, 2005.

SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da. Matematica e
Estatistica Aplicada. Sao Paulo: Atlas, 1999.

VIEIRA, Sonia. Elementos de Estatistica. 4 ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.
WEBER, Jean E. Matematica para economia e administracao. Sao Paulo:
Harbra, 2001.




Organizacoes, Sistemas e Métodos |

Ementa:

» Conceitos de OSM,; Perfil do Profissional de OSM;

* Importancia da Gestao de Processos

» Etapas do Projeto

» Estudo de Layout e a Gestao de Processos

* Andlise e Desenho de Formularios e a Gestdo de Processos
* Manualizagédo: Sua Relevancia na Gestdo de Processos

* Manualizagéo: Formulagao e Analise Estrutural

» Técnicas de Estruturagao

Bibliografia Basica:
ARAUJO, Luiz César G. Organizagao, Sistemas e Métodos. 4. ed. Sédo
Paulo: Atlas, 2008.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Sistemas, Organizagao & Métodos:
Uma Abordagem Gerencial. 14 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

SIMESIK, Tibor. OSM: Organizagao, Sistemas e Métodos. Sdo Paulo:
Futura, 2001.

Bibliografia Complementar:

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de Organizacgao
Sistemas & Métodos - 4° Ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Organizagao & Métodos. 3% Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002

CARREIRA, Dorival. Organizagao, Sistemas e Métodos — Ferramentas para
Racionalizar as Rotinas de Trabalho e a Estrutura Organizacional da Empresa.
2 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administragao: Principios e
Tendéncias. 1° ed. Sao Paulo: Saraiva 2008.

MITZBERG, Henry. Criando Organiza¢goes Eficazes: Estruturas em Cinco

Configuragdes. 2° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Contabilidade para Administradores




Ementa:

* A contabilidade.

e O patriménio.

* Receitas, despesas e apuragao de resultado.

» Operagdes com mercadorias: inventarios, estoques.

» Controle do disponivel, de duplicatas a receber e a pagar.
* Plano de contas.

» Balancete de verificacao.

» Balango Patrimonial.

» Demonstracdo de Resultados.

Bibliografia Basica:

ILDICIBUS, Sergio de, Marion, Jose Carlos. Curso de Contabilidade para
nao contadores. 3. Ed. Sado Paulo: Atlas, 2000.

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
SALDINI, Renato Nogueira. Contabilidade Introdutéria: para a area de
gestdo em cursos técnicos e de qualificagao profissional. Sdo Paulo: Texto
novo, 2002.

Bibliografia Complementar:

CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso Basico de Contabilidade. Resumo da
teoria, atendendo as novas demandas da gestdo empresarial, exercicios e
questdes com respostas. 5. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

ILDICIBUS, Sergio de, Marion, Jose Carlos. Contabilidade Comercial:
atualizado conforme Lei n® 11.638/07 e MP n° 449/08. 8. Ed. Sdo Paulo: Atlas
2009.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

PADOVEZE, Clovis Luiz. Manual de Contabilidade Basica: contabilidade
introdutdria e intermediaria. 7.ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

SZUSTER, Natan...[et al.] Contabilidade Geral:Introdugédo a Contabilidade
Societaria. 2. Ed. 2. reimpr. Sd0 Paulo: Atlas, 2009.

Economia

Ementa:

 Macroeconomia.




* Fundamentos da Analise Macroecondémica.
» Agregados Econdmicos (PIB, PNB, PNL).
» Papel do Governo.

» Intervencdo do Estado na Economia.

« Balanca Comercial.

» Contabilidade Nacional.

» Sistema Financeiro Nacional.

» Mercado financeiro.

* Moeda.

* Crescimento econbmico e desenvolvimento econémico.

Bibliografia Basica:

LOPES, Luiz Martins; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. (Orgs.)
Manual de macroeconomia. Nivel basico e nivel intermediario. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

MANKIW, N. Gregory. Introdugao a economia: principios de micro e
macroeconomia. (Tradug¢ao: Maria Jose Cynlar Monteiro). 2. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2001

ROSSETI, José Paschoal. Introdugao a economia. 19. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1997.

Bibliografia Complementar:

BAIDYA, Tara Keshar Nanda; AIUBE, Fernando Antonio Lucena; MENDES,
Mauro Roberto da Costa. Introdugao a microeconomia. Sdo Paulo: Atlas,
1999.

NAPOLEONI, Claudio. Curso de economia politica. Traducio Alberto Di
Sebbato. 5. ed. Rio de Janeiro: Graal, 1997.

SANDRONI, Paulo. Novissimo dicionario de economia. Sao Paulo: Best
Seller, 2003.

TROSTER, Roberto Luis; MOCHON, Francisco. Introdugao a economia. rev.
ampl. Sdo Paulo: Markron Books, 2002.

VASCONCELOQOS, Marco Anténio Sandoval de. Economia basica. Sao Paulo:
Atlas, 1998.

Quarto Periodo

Organizacao, Sistemas e Métodos Il

Ementa:

» Organograma: formulacéo e analise estrutural




» Arquitetura organizacional: novos desenhos para as organizagbes do
futuro

* Benchmarking: ser o melhor entre os melhores

Empowerment: poder e energia para as pessoas

* Qualidade: a busca da exceléncia

* Reengenharia: a folha de papel em branco

» Mudancga organizacional

Bibliografia Basica:

ARAUJO, Luiz César G. Organizacgao, Sistemas e Métodos. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Sistemas, Organizagao & Métodos:
Uma Abordagem Gerencial. 14 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

SIMESIK, Tibor. OSM: Organizagao, Sistemas e Métodos. Sdo Paulo:
Futura, 2001.

Bibliografia Complementar:

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de Organizagao
Sistemas & Métodos - 42 Ed. S&do Paulo: Atlas, 2010.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Organizacao & Métodos. 3% Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

DORIVAL, Carreira. Organizacao, Sistemas e Métodos — Ferramentas para
Racionalizar as Rotinas de Trabalho e a Estrutura Organizacional da Empresa.
2 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administragao: Principios e
Tendéncias. 1° ed. Sdo Paulo: Saraiva 2006.

MITZBERG, Henry. Criando Organizagoes Eficazes: Estruturas em Cinco

Configuracoes. 2° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Matematica Financeira |

Ementa:

e Calculo de Porcentagem.

e Acréscimos sucessivos e simultaneos, lucro sobre pre¢co de venda e sobre
preco de custo.

e Desconto Racional, Comercial e Bancario, taxa nominal e taxa efetiva.




e Juros Simples: Taxa de juros, calculo dos juros, calculo do capital e tempo.

e Montante Simples: Taxa proporcional e equivalente, juro exato e comercial,
valor nominal e valor atual.

e Juro Composto: Calculos dos juros, taxa, capital e tempo; diferencas entre

0s regimes de capitalizagao simples e composta.

Bibliografia Basica:

FRANCISCO, Walter de. Matematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1994.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica financeira: uso de calculadoras
financeiras, aplicagées ao mercado financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira: e suas aplicacbes. 8 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2003.

CAMPOS FILHO, Ademar. Matematica Financeira: Com uso das
calculadoras HP12C. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

MATHIAS, Washington Franco. Matematica financeira. S&o Paulo: Atlas,
1998.

MOITA, Cecilia Menon. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica Financeira: aplicagdes a analise de

investimentos. 4 ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

Contabilidade Gerencial

Ementa:

 Conceitos de Contabilidade Gerencial e sua importancia para a
Administracao.

» Contabilidade Financeira x Contabilidade Gerencial.

» Escrituragdo Comercial e Fiscal, Livros Fiscais e Tributagdo das Empresas.

* Entendimento do Balango Patrimonial e suas contas.

» Anadlise de Balanco e sua utilizagdo na avaliacdo do desempenho das




empresas.
e Calcular os principais quocientes e entendé-los como ferramenta
avaliadora das empresas.

e Custos, Lucro empresarial e Variagbes de precos.

Bibliografia Basica:

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade Gerencial: Teoria e pratica. 22.
Ed. Séo Paulo: Atlas, 2002.

FABRETTI, Laudio Camargo. Contabilidade Tributaria. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

MARTINS. Eliseu. Contabilidade de Custos. 62. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

Bibliografia Complementar:

DUTRA, René Gomes. Custos: uma abordagem pratica. 5.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

ELDENBURG, Leslie; WOLCOTT, Susan. Gestao de Custos: como medir,
monitorar e motivar o desempenho. Rio de Janeiro: LTC, 2007.
IUDICIBUS. Sergio de. CONTABILIDADE GERENCIAL. S&o Paulo: Atlas,
1998.

LEONE, George Sebastido Guerra. Custos: planejamento, implantacao e
controle. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

OLIVEIRA, Luis Martins de. Controladoria: conceitos e aplicacbes. Sao
Paulo: Futura, 1998.

Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais |

Ementa:

* Recursos materiais e patrimoniais

* Aquisicao de recursos materiais e patrimoniais
* Administragado de materiais - estoques

* Analise de estoques

Modelos de estoques

Bibliografia Basica:
BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de




Abastecimento. Sio Paulo: Saraiva, 2005.

MARTINS, Petronio Garcia. Administragcao de Materiais e Recursos

Patrimoniais. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

POZO, Hamilton. Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais. 3
ed. S0 Paulo: Atlas, 2004.

Bibliografia Complementar:

ARNOLD, Tony. Administragao de Materiais: Uma Introdugao. Sdo Paulo:
Atlas, 1999.

BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

CHING, Hong Yuh. Gestao de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada —
Supplay Chain. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

DIAS, Marco Aurélio. Administragao de Materiais: Uma Abordagem
Logistica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

GODINHO, Wagner Botelho. Gestao de Materiais e Logistica. Curitiba:
Ibipecs, 2004.

Empreendedorismo |

Ementa:

e O processo empreendedor no Brasil e no Mundo.

* Empreendedorismo: Conceitos basicos.

e Caracteristicas do Empreendedor

» Atitudes empreendedoras - Identificando oportunidades
» Tipos de empreendimentos.

* Desenvolvimento de uma atividade empreendedora social.

Bibliografia Basica:
CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboragao de Projetos Empresariais:

Analise estratégica, estudo de viabilidade e plano de negocio. Sdo Paulo:




Atlas, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: Dando asas ao espirito
empreendedor. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

DORNELAS, José Carlos de Assis. Empreendedorismo: transformando

idéias em negocios. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

Bibliografia Complementar:

BANGS JR., David H. Guia pratico: como abrir seu proprio negdcio: um guia
completo para novos empreendedores. Sao Paulo: Nobel, 1999.

LODISH, Leonard M. Empreendedorismo e marketing: licbes do curso de
MBA da Wharton / Leonard M. Lodish, Howard Lee Morgan, Amy Kallianpur;
Rio de Janeiro : Campus, 2002.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Empresa familiar: como fortalecer
o empreendimento e otimizar o processo sucessorio. Sao Paulo: Atlas, 1999.
RUSSO, Luiz R. R. Como abrir sua empresa comercial. Sao Paulo: Atlas,
2003.

SILVA, Daniel Salgueiro da et al. Manual de procedimentos contabeis para

micro e pequenas empresas. 5. ed. Brasilia: CFC, Sebrae, 2002.




Quinto Periodo

Empreendedorismo |l

Ementa:

* O plano de negdcios.

* Financiamentos.

* Assessoria.

* Questdes legais de constituicdo da empresa.
* Plano de desenvolvimento individual.

» O Plano de negocios — Elaboragao.

Bibliografia Basica:

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboragao de Projetos Empresariais:
Analise estratégica, estudo de viabilidade e plano de negocio. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: Dando asas ao espirito
empreendedor. 3. ed. — Sao Paulo : Saraiva, 2008.

DORNELAS, José Carlos de Assis. Empreendedorismo: transformando

idéias em negdcios. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

Bibliografia Complementar:

BANGS JR., David H. Guia pratico: como abrir seu proprio negdcio: um guia
completo para novos empreendedores. Sao Paulo: Nobel, 1999.

LODISH, Leonard M. Empreendedorismo e marketing: licbes do curso de
MBA da Wharton / Leonard M. Lodish, Howard Lee Morgan, Amy Kallianpur ;
Rio de Janeiro : Campus, 2002.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Empresa familiar: como fortalecer
o empreendimento e otimizar o processo sucessorio. Sao Paulo: Atlas, 1999.
RUSSO, Luiz R. R. Como abrir sua empresa comercial. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

SILVA, Daniel Salgueiro da et al. Manual de procedimentos contabeis para

micro e pequenas empresas. 5. ed. Brasilia: CFC, Sebrae, 2002.

Administragdo de Recursos Humanos |




Ementa:
* Administragao de salarios
» Plano de beneficios sociais
* Qualidade de vida no trabalho
* Rotinas trabalhistas
* Folha de pagamento

e Sindicalismo

Bibliografia Basica:
CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. 82 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

OLIVEIRA, Aristeu de. Calculos Trabalhistas. 21 ed. Sio Paulo: Atlas, 2010.

PONTES, Benedito Rodrigues. Administragao de Cargos e Salarios:

carreiras e remuneracao. 13. Ed. Sao Paulo: LTr, 2008.

Bibliografia Complementar:

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestao de pessoas em organizagdes
publicas: uma abordagem orientada para a Administragado Publica Municipal.
Caxias do Sul: Educs, 2005.

FISCHER, André Luiz...[et al]. Gestao de Pessoas: desafios estratégicos das
organizagdes contemporaneas. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

OLIVEIRA, Aristeu de. Gestao de Recursos Humanos: manual de
procedimentos e modelos de documentos. 2. Ed. Sao Paulo : Atlas, 2003.
SIMESIK, Tibor. Adequag¢ao de Recursos Humanos. Sao Paulo: Futura,
2003.

WOOD JUNIOR, Thomaz. Remuneragao estratégica: a nova vantagem

competitiva. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administracao

Ementa:

* A Ciéncia e o conhecimento cientifico.




» Métodos Cientificos.

» Como encaminhar uma pesquisa.

e Como formular problemas e construir hipoteses.
» Como elaborar uma pesquisa.

» Como redigir o projeto de pesquisa.

» Pratica ao projeto de Pesquisa.

Bibliografia Basica:

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de
pesquisa: planejamento e execugao de pesquisas, amostragem e técnicas de
pesquisa, elaboracao, analise e interpretagdo de dados. 7 ed. 2 reimpr. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacgao Cientifica: a pratica de fichamentos,
resumos e resenhas. 11ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MULLER, Stela Mary; CORNELSEN, Julce Mary. Normas e padrdes para
teses, dissertagdes e monografias. 6 ed. revista e atual. reimpr.
Londrina/PR: Eduel, 2007.

Bibliografia Complementar:

ACEVEDQO, Claudia Rosa; NOHARA, Jouliana Jordan. Monografia no curso
de Administragdo: Guia Completo de Conteudo e Forma. S&o Paulo: Atlas,
2004.

COLZANI, Valdir Francisco. Guia para redacgao do trabalho cientifico. 2.ed
Curitiba, PR: Jurua, 2008.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4 ed. 12 reimpr.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

RICHARDSON, Roberto Jarry; PERES, Jose Augusto de Souza. Pesquisa
social: métodos e técnicas. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 1999.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administragao. Séo
Paulo: Atlas, 2005.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. 22. ed. Sao
Paulo: Cortez, 2002.

Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais Il

Ementa:
* Planejamento Agregado
« MRP/ MRPII




» Sistemas Integrados De Gestao ERP
» Sistema de PCP no Chao da Fabrica
* Método do caminho Critico

e Técnicas Japonesas

* Qualidade

« 1SO 9000

* Analise de falhas

Bibliografia Basica:

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de
Abastecimento. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

MARTINS, Petrénio Garcia. Administragao de Materiais e Recursos
Patrimoniais. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

POZO, Hamilton. Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais. 3
ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

Bibliografia Complementar:

ARNOLD, Tony. Administragao de Materiais: Uma Introdug¢ao. Sao Paulo:
Atlas, 1999.

BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

CHING, Hong Yuh. Gestao de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada —
Supplay Chain. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

DIAS, Marco Aurélio. Administragdao de Materiais: Uma Abordagem
Logistica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

GODINHO, Wagner Botelho. Gestao de Materiais e Logistica. Curitiba:
Ibipecs, 2004.

Administragcdo Mercadolégica |

Ementa:
* Evolugdo dos Conceitos de Marketing.
» Conceituagcao Moderna da Mercadologia.

» Termos de Marketing.




* Funcbes da Administragao Mercadologica.
* Oportunidades em Mercadologia.

» Organizagao para Marketing.

* Planejamento de Marketing.

» Sistemas de Marketing.

» Sistemas de Informagao.

Bibliografia Basica:
COBRA, Marcos. Marketing basico. Sao Paulo: Atlas, 1997.

. Administracao de Vendas. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 1994 492 p.
KOTLER, Philip. Administragdo de marketing: a edigdo do novo milénio. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2000.

Bibliografia Complementar:

COBRA, Marcos. Administragao de marketing. Sdo Paulo: Atlas, 1992.
KOTLER, Philip, ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 9. ed. Sdo
Paulo: Prentice Hall, 2003.

KOTLER, Philip. Administragcao de marketing: analise, planejamento e
controle. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

MOREIRA, César Tavares et al. Dicionario de termos de marketing:
definigcdes, conceitos e palavras-chaves de marketing, propaganda, pesquisa,
comercializacdo, comunicacao e outras areas correlatas a estas atividades. 4.
ed. Sédo Paulo: Atlas, 2003.

ROCHA, Julio César. Grandes temas de marketing. Fortaleza: Editora de
Ponta, 2001.

Matematica Financeira Il

Ementa:

* Rendas.

* Nocdes sobre investimentos.
* Empréstimos.

e Depreciacao.

Corregdo monetaria.




* Inflagao.
« indices.

*  Amortizacio.

Bibliografia Basica:

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. A Matematica das Finangas: com
aplicacdes na HP12C e Excel. Sao Paulo: Atlas, 2003.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica financeira: uso de calculadoras

financeiras, aplicagées ao mercado financeiro. Sao Paulo: Atlas, 1991.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:
ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira: e suas aplicacbes. 8 ed.
Séao Paulo: Atlas, 2003.

CAMPOS FILHO, Ademar. Matematica Financeira: Com uso das
calculadoras HP12C. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

FRANCISCO, Walter de. Matematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1994.

MOITA, Cecilia Menon. Matematica Financeira. Sao Paulo: Atlas, 2002.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica Financeira: aplicagdes a analise de

investimentos. 4 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

Sexto Periodo

Administracao Mercadolégica ll

Ementa:

» Estratégia de Marketing Orientada para o cliente

* Produto, servigos e estratégia de branding

» Desenvolvimento de novos produtos e estratégias para o ciclo de vida dos
produtos

» Determinacdo do precgo dos produtos: entendimento e captura de valor para




o cliente
* Determinacgao do prego dos produtos: estratégias
» Canais de distribuicdo e gerenciamento da cadeia de suprimento
» Atacado e Varejo
e Comunicagao do valor para o cliente

» Propaganda e relagdes publicas

Bibliografia Basica:
COBRA, Marcos. Marketing basico. Sao Paulo: Atlas, 1997.

. Administracao de Vendas. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1994 492 p.
KOTLER, Philip. Administracdo de marketing: a edicao do novo milénio. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2000.

Bibliografia Complementar:

COBRA, Marcos. Administragao de marketing. Sao Paulo: Atlas, 1992.
KOTLER, Philip, ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 9. ed. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2003.

KOTLER, Philip. Administragao de marketing: analise, planejamento e
controle. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

MOREIRA, César Tavares et al. Dicionario de termos de marketing:
definicbes, conceitos e palavras-chaves de marketing, propaganda, pesquisa,
comercializagdo, comunicag&do e outras areas correlatas a estas atividades. 4.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

ROCHA, Julio César. Grandes temas de marketing. Fortaleza: Editora de
Ponta, 2001.

Administracao de Producao |

Ementa:

* Funcgdes da Administracdo de Producgao.

» Sistemas de Producao.

* Fundamentos do Planejamento e Controle da Producéo.
* Planejamento da localizag&o de industrias — Lay — out.

» Estudos dos tempos e movimentos.

» Sistemas.

» Seguranca industrial.

Bibliografia Basica:




CORREA, Henrique L. Administragdo da Produgéo e Operagdes:

Manufatura e Servigos: Uma abordagem Estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2004.

MARTINS, Petrénio Garcia. Administracao da Producao. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005.

SLACK, Nigel. Administracao da Producao. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar:
CHIAVENATO, Idalberto. Administragao da Produgao: Uma Abordagem

Introdutdria. Sdo Paulo: Campos, 2005.

HARDING, Hamish. Administragao da Produc¢ao. Sao Paulo: Atlas, 1981.

MOREIRA, Daniel. Administragao da Produgao e Operagodes. 1. ed. Sdo
Paulo: Pioneira, 2001.

NORRIS, Gant. E-business e ERP: Transformando a Empresa. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2001.

OISHI, Michitoshi. Administracado Estratégica por Produtividade Total. Sao
Paulo: Editora, 2003.

Administracdo de Recursos Humanos Il

Ementa:

e Administragao de salarios.

* Planos de beneficios sociais.

» Higiene e segurancga do trabalho.

* Treinamento e desenvolvimento de pessoal.
» Desenvolvimento organizacional.

* Banco de dados e sistemas de informacoes.
* Auditoria de Recursos Humanos.

* Rotinas trabalhistas.

» Elaboracéo de folha de pagamento.




e Sindicalismo.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos: o capital humano das
organizagodes. 82. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

PONTES, Benedito Rodrigues. Administragao de cargos e salarios. 132. ed.
Sao Paulo: LTR, 2008.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de Pessoas. 7 ed.. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

Bibliografia Complementar:

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestao de pessoas em organizagdes
publicas: uma abordagem orientada para a Administragcao Publica Municipal.
Caxias do Sul: Educs, 2005.

FISCHER, André Luiz...[et al]. Gestao de Pessoas: desafios estratégicos das
organizacdes contemporaneas. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

OLIVEIRA, Aristeu de. Gestdo de Recursos Humanos: manual de
procedimentos € modelos de documentos. 2. Ed. Sao Paulo : Atlas, 2003.
SIMESIK, Tibor. Adequagao de Recursos Humanos. Sao Paulo: Futura,
2003.

WOOD JUNIOR, Thomaz. Remuneragao estratégica: a nova vantagem

competitiva. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Administracao Financeira |

Ementa:

* Introdugado a Administragcao Financeira.

* Instituigbes financeiras, mercadoldgicas e taxas de juros.
e Titulos mobiliarios basicos: Titulos de divida e agdes.

» Demonstracdes financeiras, impostos, depreciacao e fluxos de caixa.

Bibliografia Basica:

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragao financeira. 2.ed. Porto
Alegre, Bookman, 2001.

HOJI, Massakazu. Administragao Financeira. Uma Abordagem Préatica. 4.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

SANVICENTE. Antonio Zorato. Administragao Financeira. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1987.

Bibliografia Complementar:




ASSAF NETO, Alexandre. Curso de Administragao Financeira. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

ASSAF, Neto, Alexandre. Estrutura e Analise de Balangos: um enfoque

econdmico financeiro. 7.ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

FREZATTI, Fabio. Orgamento Empresarial: planejamento e controle

gerencial. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

LEMES JUNIOR, Antonio Barbosa. Administragao Financeira: principios,

fundamentos e praticas brasileiras. 2.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

ROSS, Stephen A. Administracao Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

Criatividade e Inovacao

Ementa:

* O que é criatividade e inovagao;

* Motivos e objetivos para treinar a criatividade pessoal,

* O papel da criatividade e da inovagao nas organizagoes;

» O processo de desenvolvimento da criatividade;

* A criatividade e o nosso comportamento: um cruzamento com a analise

transacional:
» Caracteristicas de pessoas criativas e inovadoras;
» Estimulos e bloqueios a criatividade;
» Perfil de uma organizacgao criativa;
e Como inovar? A cultura da criatividade e inovagao;
» Difusdo da criatividade na organizagao;

» Construindo equipes criativas e inovadoras;

Bibliografia Basica:




PREDEBON, José. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente. 2.ed. Sao
Paulo: Atlas, 1998.

MIRSHAWKA, Victor; MIRSHWKA JR, V. Gestao criativa: aprendendo com
os mais bem sucedidos empreendedores do mundo. S&o Paulo: DVS, 2003.
ROBERT, Michel. A Estratégia pura e simples da Inovagao do Produto:
Como o Processo de Inovagao pode ajudar a sua Empresa a suplantar suas

concorrentes. [s.l.]: Nordica, 1995.

Bibliografia Complementar:

CHRISTENSEN, Clayton M; ANTHONY SCOTT, D; ROTH, Erik A. O Futuro
da Inovagao: Usando as teorias da inovacdo para prever mudancas no
mercado. Rio de Janeiro: Campus, 2007.

GOMES, Elisabeth. Inteligéncia Competitiva: como transformar informacao
em um negocio lucrativo. 22 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.SILVA, Antonio
Carlos Teixeira da. Inovagao: como criar idéias que geram resultados. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2003.

PREDEBON, Jose. Inovagdao no Varejo: o que faz o lojista criativo. Sao
Paulo: Atlas, 2005.

ROCHA, Lygia Carvalho. Criatividade e Inovagcdo. Como adaptar-se as
mudancas. 12 ed. LTC: 20009.

Estagio |

Ementa:

» Elaboracgéo de diagndstico empresarial.

Estudo de problemas e recomendacgdes para implantagao.
* Acompanhamento das solu¢des recomendadas e implantadas ou
* Desenvolvimento de projeto de criacdo de empresas ou
* Desenvolvimento dos instrumentos gerenciais ou

» Desenvolvimento dos projetos especiais.

Bibliografia Basica:

MEDEIROS, Joado Bosco. Redagao Cientifica: a pratica de fichamentos,
resumos e resenhas. 11ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MULLER, Mary Stela, CORNELSEN Julce Mary. Normas e padrées para
teses, dissertagées e monografias. Londrina: Eduel, 2003.

ROERCH, Silvia Maria Azevedo. Projeto de estagio e de pesquisa em

administracao. 3% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia Complementar:

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4 ed. 12 reimpr.




Sao Paulo: Atlas, 2009.

MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas,
1996.

MARCONI, Marina de Andrade.; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do
trabalho cientifico. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.

MATTAR, Fause Najib. Pesquisa de marketing. 5. ed. v. 1- 2 . Sao Paulo:
Atlas, 1999.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administragao. Séo
Paulo: Atlas, 2005.

Sétimo Periodo

Estagio Il

Ementa:

» Elaboracgéo de diagndstico empresarial.

* Estudo de problemas e recomendacdes para implantagao.

* Acompanhamento das solu¢des recomendadas e implantadas ou
» Desenvolvimento de projeto de criacdo de empresas ou

* Desenvolvimento dos instrumentos gerenciais ou

» Desenvolvimento dos projetos especiais.

Bibliografia Basica:

MEDEIROS, Joado Bosco. Redagao Cientifica: a pratica de fichamentos,
resumos e resenhas. 11ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MULLER, Mary Stela, CORNELSEN Julce Mary. Normas e padrées para
teses, dissertagées e monografias. Londrina: Eduel, 2003.

ROERCH, Silvia Maria Azevedo. Projeto de estagio e de pesquisa em

administracao. 3% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia Complementar:




GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4 ed. 12 reimpr.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de pesquisa. Sao Paulo: Atlas,
1996.

MARCONI, Marina de Andrade.; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do
trabalho cientifico. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

MATTAR, Fause Najib. Pesquisa de marketing. 5. ed. v. 1- 2 . Sdo Paulo:
Atlas, 1999.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administragao. Sao
Paulo: Atlas, 2005.

Administracao Financeira Il

Ementa:

e Administracao de Capital de Giro;

» Tesouraria;

* Administracao de Riscos;

* Planejamento e Controle Financeiro;

» Planejamento Orgamentario;

Bibliografia Basica:

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragao financeira. 2.ed. Porto
Alegre, Bookman, 2001.

HOJI, Massakazu. Administragao Financeira. Uma Abordagem Pratica. 4.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

SANVICENTE. Antonio Zorato. Administragao Financeira. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1987.

Bibliografia Complementar:
ASSAF NETO, Alexandre. Curso de Administragao Financeira. Sao Paulo:
Atlas, 2009.

ASSAF, Neto, Alexandre. Estrutura e Analise de Balang¢os: um enfoque




econdmico financeiro. 7.ed. Sado Paulo: Atlas, 2002.

FREZATTI, Fabio. Orcamento Empresarial: planejamento e controle
gerencial. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

LEMES JUNIOR, Antonio Barbosa. Administragao Financeira: principios,
fundamentos e praticas brasileiras. 2.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
ROSS, Stephen A. Administracao Financeira. Sao Paulo: Atlas, 1995.

Administracao de Empresas Agroindustrias |

Ementa:
» Conceitos e fundamentos do agronegécio.
* Analises de cadeias produtivas.
» A globalizagdo e o agronegdcio brasileiro.
e Cadeias produtivas e empresas rurais.
» Andlise das principais cadeias produtivas da regiéo.
* Gestado de empresas agroindustriais.

» Tendéncias do contexto de insergdo do agronegocio brasileiro.

Bibliografia Basica:

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de agronegécios. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

CALLADO, Antonio André Cunha (org.) Agronegoécio. Sao Paulo: Atlas,
2006.

NEVES, Marcos Fava; ZYLBERSZTAJN, Décio & NEVES, Evaristo Marzabal.

Agronegécio do Brasil. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

Bibliografia Complementar:
BATALHA, Mario Oliva. Gestao agroindustrial. V. 1. S&o Paulo: Atlas, 2001.
NEVES, Marcos Fava (org.) Agronegocios & desenvolvimento

sustentavel: uma agenda para a lideranca mundial na producao de alimentos




e bioenergia. Sao Paulo: Atlas/Pensa, 2007.

MENDES, Judas Tadeu Grassi; PADILHA JUNIOR, Jo&o Batista.
Agronegécio: Uma abordagem econdémica. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2007.

OLIVEIRA, Neuza Corte de. Contabilidade do Agronegécio: Teoria e pratica.
Curitiba: Jurua, 2008.

SANTOS, Gilberto José dos. Administracao de Custos na Agropecuaria. 3
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Administracao de Sistemas de Informacao |

Ementa:
» Conceitos Basicos sobre Sistemas de Informacao
« Analise de sistemas (modelagem sob a visdo do administrador)

» Tecnologia da Informacéo e Tendéncias e Atualidades em Sistemas

Bibliografia Basica:

CRUZ, Tadeu. Sistemas de Informagoes Gerenciais: Tecnologias da
Informacgéo e a empresa do século XXI. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
LAUDON Kenneth, LOUDON Jane P. Sistemas de Informagao Gerenciais.
72 ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

OLIVEIRA, Djalma de P. Rebougas. Sistemas de Informagao Gerenciais. 92
Ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

Bibliografia Complementar:

CORTEZ, Pedro Luiz. Administragao de Sistemas de Informagées: Sao
Paulo: Saraiva, 2008.

GIL, Antdnio de Loureiro. Qualidade total em Informatica. Indicadores da
qualidade em informatica: qualidade da Gestdo em Informatica 32 ed. Sao
Paulo: Atlas, 1999.

GRAEML, Alexandre Reis. Sistemas de Informagao: o alinhamento da
estratégia de Tl com a estratégia coorporativa. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

MELO, Ivo Soares. Administracao de sistemas de informacdo. 3 ed. Sdo




Paulo. Pioneira, 1999.
SLEIGHT, Steve. Como implantar o e-business. Sdo Paulo: Publifolha, 2001.

Planejamento Estratégico

Ementa:

» Conceito de planejamento estratégico e administragéo estratégica.
» Estratégia Competitiva

* Metodologia de elaboragao do planejamento:

» Diagnostico Organizacional;

* Andlise SWOT;

» Elaboracado do Planejamento Estratégico

Bibliografia Basica:

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Planejamento Estratégico:
Conceitos, Metodologia e praticas. 22. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
MINTZBERG, Henry. Ascensao e queda do planejamento estratégico.
Porto Alegre: Bookman, 2004.

PORTER, Michael E. Estratégia Competitiva: técnicas para analise de

industrias e da concorréncia - 2 ed - Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

Bibliografia Complementar:

ANSOFF, H. Igor. A nova estratégia empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1990.
BELMIRO, Luiz Alberto G.; Nascimento, Luiz Paulo do. Administragao
Estratégica: uma visdo sinérgica. Rio de Janeiro: Thex, 1997.

DI SERIO, Luiz Carlos; VASCONCELLOS, Marcos Augusto. Estratégia e
Competitividade Empresarial: inovagao e criagao de valor. Sdo Paulo:
Saraiva, 20009.

FERNANDES, Bruno Henrigue Rocha. Administracao Estratégica: da




competéncia empreendedora a avaliagao do desempenho. Sao Paulo:
Saraiva, 2005.
WRIGHT, Peter L; KROLL, Mark J; PARNELL, John. Administracao

Estratégica: conceitos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Administracao da Producao Il

Ementa:

» Controle de qualidade.

e Manutencao industrial.

e Custos de produgao.

» Decisao e controle industrial.

o Estatistica industrial.

Bibliografia Basica:

CORREA, Henrique L. Administragdo da Produgéo e Operagdes:
Manufatura e Servigos: Uma abordagem Estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2004.
MARTINS, Petrénio Garcia. Administracao da Producgao. 2. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2005.

SLACK, Nigel. Administracao da Producao. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Administragao da Produgao: Uma Abordagem
Introdutdria. Sao Paulo: Campos, 2005.

HARDING, Hamish. Administragao da Produc¢ao. Sao Paulo: Atlas, 1981.
MOREIRA, Daniel. Administragao da Produgao e Operagodes. 1. ed. Sdo
Paulo: Pioneira, 2001.

NORRIS, Gant. E-business e ERP: Transformando a Empresa. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2001.

OISHI, Michitoshi. Administracdo Estratégica por Produtividade Total. Sdo
Paulo: Editora, 2003.




Tépicos Emergentes |

Ementa:

» Estratégia em Administracéao;

* Habilidades necessarias ao gestor do século XXI;
* Andlise diagndstica;

* Coleta de dados de mercado local e regional.

Bibliografia Basica:

PREDEBON, José. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente. 2.ed. Sao
Paulo: Atlas, 1998.

MIRSHAWKA, Victor; MIRSHWKA JR, Victor. Gestao criativa: aprendendo
com o0s mais bem sucedidos empreendedores do mundo. Sdo Paulo: DVS,
2003.

ROBERT, Michel. A Estratégia pura e simples da Inovag¢ao do Produto:
Como o Processo de Inovacgao pode ajudar a sua Empresa a suplantar

suas concorrentes. [s.l.]: Nordica, 1995.

Bibliografia Complementar:

CHRISTENSEN, Clayton M; ANTHONY SCOTT, D; ROTH, Erik A. O Futuro
da Inovagao: Usando as teorias da inovagcao para prever mudan¢as no
mercado. Rio de Janeiro: Campus, 2007.

GOMES, Elisabeth. Inteligéncia Competitiva: como transformar
informagcao em um negodcio lucrativo. 22 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.
PREDEBON, Jose. Inovagao no Varejo: o que faz o lojista criativo. Sao
Paulo: Atlas, 2005.

ROCHA, Lygia Carvalho. Criatividade e Inovagao. Como adaptar-se as
mudangas. 12 ed. LTC: 20089.

SILVA, Antonio Carlos Teixeira da. Inovagao: como criar idéias que geram

resultados. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2003.




Oitavo Periodo

Estagio Il

Ementa:
» Elaboragéo do Relatorio de Estagio;
* Normas e regulamentos do trabalho de concluséo de curso;

» Preparativo para banca examinadora.

Bibliografia Basica:

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacgao Cientifica: a pratica de fichamentos,
resumos e resenhas. 11ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MULLER, Mary Stela; CORNELSEN Julce Mary. Normas e padrées para
teses, dissertagdes e monografias. Londrina: Eduel, 2003.

ROERCH, Silvia Maria Azevedo. Projeto de estagio e de pesquisa em

administracao. 3% ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia Complementar:

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4 ed. 12 reimpr.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas,
1996.

MARCONI, Marina de Andrade.; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do
trabalho cientifico. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.

MATTAR, Fause Najib. Pesquisa de marketing. 5. ed. v. 1- 2 . Sao Paulo:
Atlas, 1999.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administragao. Séo
Paulo: Atlas, 2005.




Administracao de Empresas Agroindustrias |l

Ementa:

* Pressupostos tedricos e conceituais para a analise, planejamento e
administragao de sistemas agroindustriais.

* Anadlise de sistemas agroindustriais selecionados: graos, madeira, leite,
carne, olericultura e fruticultura.

* A globalizagdo, blocos econémicos e a regionalizagao e seus impactos ao
agronegacio.

» Temas histéricos e contemporaneos na administracédo do agronegécio.

» Competitividade de cadeias produtivas.

* Impactos da globalizagdo, da regionalizagdo, da sustentabilidade e
agricultura de precisao: cenarios futuros.

* Mecanismos regulatorios de equilibrio das relagdes sociais, econdmicas e

ambientais existentes nos empreendimentos agroindustriais.

Bibliografia Basica:

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de agronegécios. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

CALLADO, Antonio André Cunha (org.) Agronegoécio. Sao Paulo: Atlas,
2006.

NEVES, Marcos Fava; ZYLBERSZTAJN, Décio & NEVES, Evaristo Marzabal.

Agronegécio do Brasil. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

Bibliografia Complementar:

BATALHA, Mario Oliva. Gestao agroindustrial. V. 1. Sao Paulo: Atlas, 2001.
NEVES, Marcos Fava (org.) Agronegoécios & desenvolvimento
sustentavel: uma agenda para a lideranga mundial na produg¢ao de alimentos
e bioenergia. Sao Paulo: Atlas/Pensa, 2007.

MENDES, Judas Tadeu Grassi; PADILHA JUNIOR, Jo&o Batista.
Agronegécio: Uma abordagem econdémica. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall,
2007.




OLIVEIRA, Neuza Corte de. Contabilidade do Agronegécio: Teoria e pratica.
Curitiba: Jurua, 2008.

SANTOS, Gilberto José dos. Administracao de Custos na Agropecuaria. 3
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Gestao Empresarial

Ementa:

* Formacéo e desenvolvimento da teoria administrativa e organizacional.

» Teoria da administracdo aplicada aos negocios.

* Dimensobes e perspectivas no estudo das organizagoes.

* Mudancga e inovagao na gestao empresarial do futuro.

* Formulagdo de um modelo de gestao de negdcios.

» Teorias Modernas de Gestdo: Administracdo Estratégica; Administracao
Participativa; Administracdo Empreendedora; Administracdo Japonesa;
Administracdo Virtual, Reengenharia e Dowsizing; Benchmarking e

Learning Organization; Gestdo do Conhecimento.

Bibliografia Basica:

FERREIRA, Ademir Antonio et.al. Gestao empresarial: de Taylor aos nossos
dias: evolucdo e tendéncias da moderna administragdo de empresas. Séao
Paulo: Pioneira, 2002.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Estratégia Empresarial: uma
abordagem empreendedora. Sao Paulo: Atlas, 1991.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo de negécios: visdes e dimensdes

empresariais da organizac¢ao. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

Bibliografia Complementar:

ANSOFF, H. Igor. A nova estratégia empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1990.
BELMIRO, Luiz Alberto G.; Nascimento, Luiz Paulo do. Administragao
Estratégica: uma visdo sinérgica. Rio de Janeiro: Thex, 1997.

CHING, Hong Yuh. Gestao baseada em custeio por atividades. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

CSILLAG, Joao Mario. Analise do valor. 4.ed. Sado Paulo: Atlas, 1995.

DI SERIO, Luiz Carlos; VASCONCELLOS, Marcos Augusto. Estratégia e
Competitividade Empresarial: inovagcao e criagcao de valor. Sao Paulo:
Saraiva, 2009




Tépicos Emergentes Il

Ementa:

» Atividades interdisciplinares e visao sistémica.

* A simulagao dos varios aspectos que interferem na estratégia, nas taticas e
na operacao do dia-a-dia de uma organizagao.

* O desempenho baseado em decisdes.

* Ainfluéncia das decisdes dos concorrentes e da dindmica do mercado.

 Jogos de empresas: A aplicabilidade do conhecimento académico no
sistema complexo empresarial.

» Jogos de empresas como dindmica de grupos.

* Jogos de empresas eletrdnicos.

» Jogos pela internet.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Os novos paradigmas. 4. ed. Atlas, 2003.
PRAHALAD, C. K.; RAMASWANY, Venkat. O Futuro da Competigdao: como
desenvolver diferenciais inovadores em parceria com os clientes. Rio de
Janeiro: Campus, 2004.

SANTOME, Jorge Torres. Globalizagio e Interdisciplinariedade: o curriculo

integrado. Porto Alegre: artes médicas sul Ltda, 1998.

Bibliografia Complementar:

HELOANI, Roberto. Gestao e organizagao no capitalismo globalizado:
histéria da manipulagao psicoldégica no mundo do trabalho. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

IANNI, Otavio. A Sociedade global. 9. ed. Rio de Janeiro: Civilizagao
Brasileira, 2001.

LACOMBE, Francisco Jose Masset; HEILBORN, Gilberto Luiz Jose.
Administragao: principios e tendéncias. 2. ed. rev. e atual., 1. tir. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008.

ROBBINS, Stephen Paul. Administragao: Mudancas e Perspectivas. 12 ed. 82
tiragem 2008. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

RODRIGUES, Marcus Vinicius. Qualidade de vida no trabalho: evolucéo e

analise no nivel gerencial. 11ed.. Petropolis, RJ: Vozes, 2008.




Seminarios Avancados em Administracao

Ementa:

Estudo das relagbes entre administracdo, sociedade e empreitadas
produtivas de qualquer natureza.

Categorizacao de sistemas de governanga social e de gestdo empresarial.
Implicagbes da teoria a da pratica administrativa para o desenho de
sistemas sociais e empresariais.

Problemas de natureza ética e moral no desenho de sistemas sociais e na
administragdo das empresas. Modelos de organizagdo e gestao:
fundamentacédo tedrica, arcabougo conceitual, componentes politicos,
implicagdes praticas e aspectos gerenciais.

Analise das propostas alternativas emergentes para o desenho de sistemas

sociais e para a organizacao e gestao de empresas.

Bibliografia Basica:

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Parcerias na administragao publica:
concessao, permissao, franquia, terceirizagao e outras formas. 3.ed. Sao
Paulo: Atlas, 1999.

MADEIRA, Jose Maria Pinheiro. Administragao Publica. 10.ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2008.

PINHO, Ruy R. Instituigoes de Direito Publico e Privado: Introdugéo ao

Estudo do Direito: nocdes de ética profissional. 24. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, Nilton de Aquino. Contabilidade publica na gestao municipal.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

BERGUE, Sandro Trescatro. Gestao de Pessoas em organizagoes
publicas: uma abordagem orientada para a administragao publica
municipal. Caxias do Sul : Educ, 2005.

CRUZ, Flavio da; GLOCK, José Osvaldo. Controle interno dos municipios:
orientagdo para a implementagao e relacionamento com os tribunais de
contas. Sdo Paulo. Atlas, 2003.

FERRER, Floréncia. Gestao publica eficiente: impactos econémicos de
governos inovadores. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

MILESKI, Helio Saul. O Controle da Gestao Publica. Sdo Paulo: Editora
Revista dos Tribunais, 2003.




Administracdo de Sistemas de Informacao Il

Ementa:

* Metodologia de estudos: levantamento de dados.

* Andlise de dados; planejamento das alternativas de solugao.
» Elaboragao de auto projeto-aprovacgao e implantagao.

» Acompanhamento, controle e avaliagao.

Bibliografia Basica:

CRUZ, Tadeu. Sistemas de Informagées Gerenciais: Tecnologias da
Informacgao e a empresa do século XXI. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
LAUDON Kenneth, LOUDON Jane P. Sistemas de Informagao Gerenciais.
72 ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

OLIVEIRA, Djalma de P. Reboucgas. Sistemas de Informagao Gerenciais. 92
Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Bibliografia Complementar:

CORTEZ, Pedro Luiz. Administragdo de Sistemas de Informagées: S&o
Paulo: Saraiva, 2008.

GIL, Antonio de Loureiro. Qualidade total em Informatica. Indicadores da
qualidade em informatica: qualidade da Gestdo em Informatica 32 ed. Sao
Paulo: Atlas, 1999.

GRAEML, Alexandre Reis. Sistemas de Informagao: o alinhamento da
estratégia de Tl com a estratégia coorporativa. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
MELO, Ivo Soares. Administracao de sistemas de informagao. 3 ed. Sao
Paulo. Pioneira, 1999.

SLEIGHT, Steve. Como implantar o e-business. Sdo Paulo: Publifolha, 2001.




9. ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA

A gestao da politica institucional é atribuicdo de outros 6rgaos da instituicdo, mas, a
participagdo da gestdo académica do Curso de Administragdo com esse importante
setor é de fundamental importancia. Para tanto € fundamental articular as acbes do
Curso fundamentadas no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, observando
as recomendacgdes do programa de Avaliagdo Institucional e executa-los no ambito

de suas competéncias académicas.

9.1.Estrutura de Deliberagao e Discussao do Curso

9.1.1. Conselho Superior

E o 6rgdo maximo da faculdade, tem autoridade para tomar decisées tanto sobre
assuntos pedagogicos como administrativos, podendo propor normas, aprovar

propostas de projetos, fazem parte do Conselho Superior:

DIRETOR: Professor Fabiano,

VICE DIRETORA: Professora Nélida,

COORDENADORES: Professor Pedro Ferrari, Professora Danusa,
REPRESENTANTES DOS PROFESSORES: Carla Cristina Escorsin Roque,

Adriane, Wilson Ramos, Vilma Pereira da Silva Teixeira, Adagouberto N. Junior;

ACADEMICOS: Eloiuise Silva de Carvalho e Renan Willian da Silva.

9.1.2. Colegiado do Curso

E responsavel pela organizacdo didatica da faculdade, elaborando, atualizando e
acompanhando a politica de ensino do curso através do PDI, Plano do Curso,
Planos de Ensino e projetos pedagogicos é composto por:

COORDENADORA DO CURSQO: Professora Danusa

PROFESSORES DO CURSO: Adagouberto, Adriane, Alfredo, Antonio Roberto,

Fabiano Lopes, José Ferreira, Kheronn, Pedro Ferrari, Wilson Ramos.

ACADEMICO: Arnaldo Cruz de Souza Junior



9.1.3. Nucleo Docente Estruturante

E um 6rgdo de assessoramento do COLEGIADO DO CURSO, ou seja organiza e
sistematiza as informagdes para que o Colegiado tenha maior agilidade nas
tomadas de decisdes. Procura trabalhar muito com o Projeto Pedagdgico do Curso,
elaborando, melhorando e atualizando as informacgdes, mas para que seu trabalho
seja implementado precisa da autorizagdo do Colegiado. Por exemplo o calendario

anula, o NDE discute elabora para que o Colegiado aprove.Fazem parte do NDE
COORDENADORA DO CURSO: Professora Danusa
25% do CORPO DOCENTE: Alfredo, José Ferreira e Pedro Ferrari.

9.1.4. Conselho de Pesquisa e Extensao

E o CONSEPE quem autoriza a realizagdo de projetos de Pesquisa e Extensdo na
Faculdade podendo propor e acompanhar tais projetos. Fazem parte deste
conselho:

DIRETOR — Professor Fabiano

VICE DIRETORA - Professora Nélida

COORDENADORES DOS CURSOS - Professora Danusa e Professor Pedro
CORPO DOCENTE - Clarice Furini Cascardo Hito, José Ferreira

ACADEMICOS - Talita Barbosa dos santos, Alan Alberto dos santos

CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO — Geovanice da Silva Chiang

9.1.5. Comissao Prépria de Avaliagao

A CPA é um 6rgao independente da FACIBRA e responsavel por fazer a avaliagéo
interna da faculdade, consultando a satisfacdo dos académicos quanto a estrutura
fisica e educacional, emitindo relatérios e cobrando melhorias por parte do Diretor.
Fazem parte da CPA:

PRESIDENTE — Paulo Varlei

SECRETARIA — Lucimara Sabater

MEMBROS - Professora Danusa, Professor Wilson Ramos, Professor Arisoli
ACADEMICOS - Cristopher

SOCIEDADE CIVIL — Angelo Boff e Pedro Claudino



10. AVALIAGAO DO CURSO

A auto-avaliagdo é um instrumento de avaliacdo a ser proporcionado aos alunos
através dos docentes, como fator de comprometimento e responsabilidade dos
alunos. Por meio da auto-avaliacdo a instituicdo constréi o conhecimento sobre
prépria realidade, identificando os pontos fortes e fracos, conforme os principios
norteadores do SINAES.
O processo de auto-avaliagado do Curso abrangera:

a) a avaliagao do curso

b) a avaliacdo docente

c) a avaliagéo discente

No que se refere os aspectos da estrutura e do funcionamento do Curso, sera feita
avaliacdo através de analises colegiadas e de coordenagcdo levando em
consideragdo, entre outros indicativos que poderdo ser apresentados: o
desenvolvimento efetivo do planejamento de ensino, o resultado de aproveitamento
dos estudos realizados nas disciplinas e praticas do Curso, a integragdo do corpo
docente, a integragao do corpo discente, a integracao entre alunos e professores, a
assiduidade, pontualidade, o comprometimento de alunos e professores com a
dindmica do Curso, a participagcdo do Curso na dindmica interna da Instituigao, a
participacdo e a promocg¢ao de eventos académicos, o desenvolvimento efetivo do
Projeto Politico Pedagdgico do Curso.

Na avaliacdo do corpo docente, incluida a coordenacdo do curso, entre outros
indicativos que poderdo ser apresentados, considera-se: o planejamento docente, a
integracdo com os pares, coordenagdo e alunos, o cumprimento de demandas
inerentes ao exercicio do cargo, a producdo académica, o engajamento com o
Projeto Politico Pedagogico do Curso, a pontualidade, a assiduidade, os registros
académicos, o aperfeicoamento profissional.

Na avaliacdo do corpo discente, além do resultado do aproveitamento dos estudos
nas disciplinas e praticas e da assiduidade, serdo considerados, entre outros
indicativos que poderdo ser apresentados, a integracdo com os pares e com 0s
professores, o comprometimento com a qualidade de sua formacéao, a participacao

em eventos académicos.



Os resultados do ENADE constituem-se, também, em importante ferramenta de
auto-avaliagao do Curso.

A Faculdade tem um Plano de Avaliacdo Institucional que prevé principios,
procedimentos e critérios das dimensdes relevantes do processo de ensino-
aprendizagem, do processo de gestdo, da avaliagdo de desempenho de
funcionarios, docentes e discentes sob a 6tica de um processo de avaliagao.

No Programa de Avaliagdo Institucional, os objetivos a serem alcangados deveréo
estar voltados para o desempenho geral da Faculdade, visando alterar e/ou
consolidar a sua imagem junto as Comunidades interna e externa, bem como
aprimorar as atividades a serem desenvolvidas. Através da implantagao do CPA —

Comisséo Prépria de Avaliagéo.
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